
VÝROČNÍ ZPRÁVA  
ZA ROK 2023 Koordinační centrum  

česko-německých výměn  
mládeže Tandem



Tiráž
5řKHāGĖ SIKóO: *HHK=BG:āGĖAH <>GMK:

ā>LDHųGċF><Dř<A OřFċG FEó=>ś>

3:G=>F ʄ VTVW ſā>KO>G><ʘVTVXƁ

VYDAVATEL

*HHK=BG:āGĖ <>GMKNF ā>LDHųGċF><Dř<A

OřFċG FEó=>ś> 3:G=>F ʄ 1B>@KHO: U[ŧ

WTZ UX /ES>Ī ʄ 3:G=>Fų*HHK=BGB>KNG@LS>GMKNF

#>NML<Aų3L<A><ABL<A>K )N@>G=:NLM:NL<A

ʄ &>L:G=M>GLMK:Ł> UTŧ ]WTX[ 1>@>GL;NK@

ODPOVĚDNOST ZA OBSAH
+N<B> 3:K:;HOóŧ Ĺ>=BM>ED: ā>LDĆ D:G<>EóĹ>

3:G=>FN ʄ *:MAKBG %K>B>Kų,:E=HG>Kŧ

Ĺ>=BM>ED: GċF><DĆ D:G<>EóĹ> 3:G=>FN

REDAKČNÍ ZPRACOVÁNÍ
+N<B> 3:K:;HOóŧ 2O>GC: 4BAE>BG

PŘEKLAD A KOREKTURY
+N<B> 3:K:;HOóŧ 5>KHGBD: 1R;HOó

GRAFICKÉ ZPRACOVÁNÍ
):G>D #Hā>D:E

TISK
'H?F:GG #KN<D Ż5>KE:@ŧ

PPPŨ;>>BG=KN<D>GŨ<HF

E 5>ĽD>KĆ ?HMH@K:Ʊ> :ʘM>QMR IHNśBMĆ

OʘMĆMH IN;EBD:<B CLHN <AKóGċGR

:NMHKLDřF SóDHG>F :ʘ;>S IĹ>=<AHSĖAH

IĖL>FGĆAH LHNAE:LN OR=:O:M>E> C> S:DóSóGH

C>CB<A āóLM>āGĆ āB <>EDHOĆ IĹ>;ĖKóGĖŧ

IĹ>MBLDHOóGĖŧ <BM:<>ŧ IĹ>DE:=Rŧ ņIK:ORŧ

SFċGRŧ ĽĖĹ>GĖ OʘC:DĆDHEBO IH=H;ċŨ

*HHK=BG:āGĖ <>GMKNF ā>LDHųGċF><Dř<A

OřFċG FEó=>ś> 3:G=>F ;REH SĹĖS>GH

OʘKH<> U]][ G: SóDE:=ċ LIHE>āGĆAH

IKHAEóĽ>GĖ FBGBLMK: ĽDHELMOĖŧ FEó=>ś>

:ʘMċEHOř<AHOR l>LDĆ K>IN;EBDR :ʘLIHEDHOĆ

FBGBLMKRGċ IKH KH=BGNŧ L>GBHKRŧ ś>GR

:ʘFEó=>ś 2IHEDHOĆ K>IN;EBDR -ċF><DHŨ

l>LDó D:G<>EóĹ C> HK@:GBS:āGĖ LHNāóLMĖ

9óI:=Hā>LDĆ NGBO>KSBMR Oʘ/ESGBŨ

5ʘKH<> VTU[ S:OKĽBE 3:G=>F =OHNE>Mř

IKH<>L ĹĖS>GĖ DO:EBMR HK@:GBS:<> :ʘH;=Kś>E

<>KMBƱD:<B Ʀ3>LMHOóGĖ DO:EBMR =:EĽĖAH

OS=ċEóOóGĖ L> S:FċĹ>GĖF G: :=K>LóM:

Nā>GĖơ ſGċF><DR +06ʘŵ +>KG>KHKB>GMB>KM>

0N:EBMöMLM>LMB>KNG@ BG =>K6>BM>K;BE=NG@Ɓŧ

<Hś C> MRI <>KMBƱDóMN LKHOG:M>EGř Lʘ(2.

IKH OS=ċEóO:<Ė HK@:GBS:<>Ũ -: LDEHGDN

KHDN VTVU 3:G=>F MNMH <>KMBƱD:<B SGHON

H;AóCBE :ʘGRGĖ CB Fó IE:MGHN =H KHDN VTVYŨ

C 5ʘā>LDĆ O>KSB OřKHāGĖ SIKóOR

IHNśĖOóF> MSOŨʘ@>G>KB<DĆ

F:LDNEBGNFŧ DM>KřF LHNAKGGċ HSG:āNC>F>

C:D FNś>ŧ M:D ś>GRŨ ,ENOĖF>ųEB M>=R OʘM>QMN

Hʘśó<Ė<Aŧ LMN=>GM><Aŧ NāBM>EĖ<Aŧ IK:<HOGĖ<Ė<A

āB C:SRDHOř<A :GBFóMHK><Aʘ:IH=Ũŧ Oś=R

CBFB FĖGĖF> BʘśóDRGċŧ LMN=>GMDRŧ NāBM>EDRŧ

IK:<HOGB<> BʘC:SRDHOĆ :GBFóMHKDRʘ:IH=Ũ

/KH M>GMH SIŎLH; IHCF>GHOóGĖ NKāBMĆ

IKH?>LGĖŧ ?NGDāGĖŧ LM:MNLHOĆ āB CBGĆ LDNIBGR

CLF> L> KHSAH=EB G: SóDE:=ċ =ŎDE:=GĆAH

KHSO:śHOóGĖŧ S>CFĆG: LʘHAE>=>F G:

LKHSNFBM>EGHLMŧ IĹ>AE>=GHLM :ʘņLIHKGHLM

M>QMNŧ LM>CGċ C:DH LHNOBLEHLMĖ OʘGċFŧ M:D

:;R L> āM>GóĹB ſ:ʘāM>GóĹDRůƁ OʘM>QMN ;>S

IKH;EĆFŎ HKB>GMHO:EB :ʘ<AóI:EB C>AH LFRLEŨ

5Ľ> C> :E> OʘIHAR;Nŧ :ʘM:D GóL S:CĖFó

BʘOóĽ GóSHK G: MHŧ C:D S:<AóS>M LʘMĆF:M>F

@>G=>KN Oʘā>LDř<A M>QM><A 3:G=>FNŨ

2OHN IĹ>=LM:ON @>G=>KHOċ OROóś>GĆAH

ORC:=ĹHOóGĖ GóF FŎś>M> S:LE:M G:IĹĖDE:=

>ųF:BE>F G: :=K>LN BG?HźM:G=>FųHK@Ũ<SŨ

/HDN= G>GĖ NO>=>GH IĹĖFH N ?HM>Dŧ
CLHN :NMHKR ?HMH@K:ƱĖŪ3HFóĽ -HOHMGř

ſMBMNED:ŧʘLMKŨʔUVŧʔU[ŧʔWWƁ Ɠ 2O>GC: 4BAE>BG

ſLMKŨʔZƁ Ɠʘ!>KN?L;BE=NG@LS>GMKNF

&>LNG=A>BM (G@HELM:=M ſLMKŨ UUƁ Ɠ #:GB>E:

/:MKB<B: 1ıLE>K ſLMKŨʔUVƁ Ɠ +NBL: 1:N>G;NL<A 

ſLMKŨʔUWŧʔV\Ɓ Ɠ #HFBGBD !>KóG>D ſLMKŨʔUZƁ Ɠ

(O: $EEKH=M ſLMKŨʔV[Ɓ Ɠ ):KFBE: /Ŏ;:EHOó

ſLMKŨʔV]Ɓ Ɠ -:M:EB> *öL>K ſLMKŨʔWTƁ Ɠ

ſLMKŨʘW]Ɓ Ɠ "E:N=B: '>FI>E ſLMKŨʔWXƁ

2



Obsah

23 Akce Tandemu

25 Podporovali jsme…

27 Mimoškolní projekty

28 Program podpory odborných praxí

29	 Školní	výměny
30	 Program	podpory	Odmalička

31	 Ze	života	Tandemu
32 Tandem na cestách

33	 Rozjeď	to	s Tandemem
34 Iniciativa Austausch macht Schule

35 Financování

37	 Finančně	nás	podpořili

39	 Tým Tandemu

2	 Tiráž

5 Úvodní slovo

7 Naše historie

9 Grémia

11 Aktivity roku 2023

15	 Zaostřeno	na…
16	 Stěžejní	téma	Tandemu
17	 Projekt	Němčina	nekouše

19	 Rok	2023	v číslech

21 Rok 2023 na fotkách

Setkání DDM Kojetín 

9ʗ AD<MF?KO=JC )GDHAF?

Nʗ.J9R= NʗDAKLGH9<MʗUSUVŦ

HG<HGĸ=FG Rʗ022ŧ 

ʃʗ2GEòļ ,GNGLFŘ



�m�—�•�…�•�Á���”�•�•�—�•
�O�!�/�'�+�����5�*�Í�)�!���'�È���2�6�0���$�5���&�/�+�1���*�!�&�(�!�,�ÿ�Ø���2�Z�*���ÿ�Ø��
�$�%�/�0�+�.�%�%�)���0�+���&�!���*�5�*�Ø���+���(�Ø���!�*���)���,�+�(�%�0�%���'���)��
�*���.���0�%�2�!�)�*�����+�1�Ã���/�*�È���2���6�2�5���2�ÿ���'���&���/�*�Í��
�1�'���6�1�&�Ø���*�����'�û�!�$�'�+�/�0��� ���2�Í�.�5�)���,�+�.�+�6�1�)�Í�*�Ø��
���Z�'�+�)�1�*�%�'�����!�*�������)�Í�*�5���)�(�µ� �!���!���$�.���&�Ø��
���!�*�0�.�µ�(�*�Ø���.�+�(�%���2�Z�,�.�+�$�(�1���+�2�µ�*�Ø���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø���$��
�2�6�0���$�����2�Z�'�.�µ�0�'�+� �+���È�)���%�Z� �(�+�1�$�+� �+���È�)��
�$�+�.�%�6�+�*�0�1�*�����.�µ�2�Í���2�Z�)�(��� �È�)���2�Í�'�1���)�µ��
�*���2���6�+�2�µ�*�Ø���,�û�!�/�$�.���*�%�Ã�*�Ø���$���,�û�µ�0�!�(�/�0�2�Ø�)��
���1� �+�2�µ�*�Ø��� ���2�Í�.�5�����Z���%�0�Ø���!�2�.�+�,�/�'�����$���$�+� �*�+�0��
�6�µ�/��� �*�Ø���2�(�%�2���*�����1�0�2�µ�û�!�*�Ø�����1� �+�1���*�+�/�0�%�*

���Z�.�+���!���9�7�9�:���/�!���)�*�+�$�+���1� �µ�(�+�/�0�Ø���/�0���(�+��
� ���'���6�!�)���6�(�!�,�ÿ�1�&�Ø���Ø���$���/�!���Ã�!�/�'�+�����5�*�Í�)�!���'�����$��
�2�6�0���$���*���O�!�/�'�µ���.�!�,�1���(�%�'�������5�(�����2�Z�6�µ�û�Ø���0�È�$�+����
�.�+�'�1���$�+�/�0�!�)���*�����/�(���2�*�+�/�0�!���$���1�Z�/�,�+�(�'�+�2�È�$�+��
�,�.�!�6�%� �!�*�0�������0�!�%�*�)�!�%�!�.���)���'� �!���Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�µ��
�,�.�µ���!���/�Z�)�(�µ� �!���Ø���,�û�!� �2�!� �(�����/�2�+�1���.�+�6�)���*�%�0�+�/�0��
���Z�O�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�����"�+�*� �����1� �+�1���*�+�/�0�%���+�/�(���2�%�(���/�2�È��
�&�1���%�(�!�1�)�*�������*� �!�)��� �Ø�'�5���2���&�%�)�!�Ã�*�È���,�+� �,�+�û�!��
�6�Z���!�(�2�5�/�(���*�!���0�2�Ø�����������2�Z���.���6�!���)�+�$�(���2�Z�,�.�+�&�!�'�0�1��
�h���+�6�&�!�Æ���0�+���/�Z�����*� �!�)�!�)�c���,�+� �,�+�.�+�2���0��
�)�%�)�+�ÿ�'�+�(�*�Ø���/�!�0�'�µ�2�µ�*�Ø���*�����Ã�!�/�'�È���/�0�.���*�Í�*

�8�8�*���Ã�!�/�'�+�����5�*�Í�)�!���'�È���/�!�0�'�µ�*�Ø���)�(�µ� �!���!��
�2�Z���!�.�(�Ø�*�Í�����5�(�+���,�û�!���$�+� �!�)���+� ���/�0�Í���!�&�*�Ø�$�+��
�0�È�)���0�1���+�Z�2�6� �Í�(�µ�2�µ�*�Ø���'�Z� �!�)�+�'�.�����%�%���h���(�µ� �!����
�1�0�2�µ�û�Ø�����1� �+�1���*�+�/�0�c���'�Z�*�+�2�È�)�1���6���)�Í�û�!�*�Ø���,�.�+��
�.�+�'�5���9�7�9�;�5�9�7�9�=���*�����1� �.���%�0�!�(�*�+�/�0���2�Z�Ã�!�/�'�+�5
�5�*�Í�)�!���'�����$���2���)�Í�*�µ���$�*�����Z���!�.�(�Ø�*�Í���/�!���)�(��� �Ø��
�(�%� �È���/�!�0�'���(�%�����Z� �%�/�'�1�0�+�2���(�%���+�Z�0�È�)���0�!���$�)���'�0�!�.�µ��
�/�%���/���)�%��� �!�s�*�+�2���(�%���&���'�+���.�!�(�!�2���*�0�*�Ø�,���6���&�%�ÿ�0�Í�*�Ø��
�,�û�!�/�$�.���*�%�Ã�*�Ø���)�+���%�(�%�0�5���,�.�+�/�0�û�!� �*�%���0�2�Ø�)��
� �+���û�!���.�+�6�2�%�*�1�0�����$���/�Ø�0�Ø���2�!�û�!�&�*�È��� �+�,�.���2�5��
���Z���!�*�+�2�Í��� �+�/�0�1�,�*�����$���&�Ø�6� �!�*�!�'�)���2�Í�0�ÿ�Ø���6���,�+�&�!�*�Ø��
�)�(��� �����$���(�%� �Ø��� �+���2�����+�.�������Z�.�+�6�$�+� �+�2�����Ø���$��
�,�.�+���!�/�����2�Z���%�(���0�!�.�µ�(�*�Ø���$���2�6�0���6�Ø���$�)�����$�µ�,�µ�*�Ø��
�2���)�Í�*�5���)�(�µ� �!���!���&���'�+���,�.�+�/�0�+�.�1���,�.�+���,�+�/�Ø�(�!�*�Ø��
�,�+�/�0���2�!�*�Ø���)�(��� �����$���(�%� �Ø�����Z�6�2���ÿ�!�*�Ø���,�û�Ø�(�!���%�0�+�/�0�Ø�)��
�2�5�0�2�µ�û�!�*�Ø���,�û�!�/�$�.���*�%�Ã�*�Ø���$���,�û�Ø�(�!���%�0�+�/�0�Ø��

�'�Z�û�!�ÿ�!�*�Ø���!�*�2�%�.�+�*�)�!�*�0�µ�(�*�Ø���$�����/�,�!�'�0���)���2�����%�2�5�)��
� �+� ���2���0�!�(�/�'�����$���û�!�0�Í�6�������*�!���+���0���'�È���6���)�Í�û�!�*�Ø��
�*�����+�0�µ�6�'�5���/�,�+�.�0�1�����Z�2�*�Ø�)�µ�*�Ø���2�(���/�0�*�Ø�$�+���0�Í�(���*

���+�$�1���!�(���.�+�'���9�7�9�:���,�û�%�*�!�/�(���%�Z�*�!���/�,�Í���$�5�*��
���+� �,�+�.�����)���0�!�û�/�'�����$���ÿ�'�+�(���,�û�%���+�.�#���*�%�6�+�2�µ�*�Ø��
�/�!�0�'�µ�*�Ø��� �Í�0�Ø���*�����+���+�1���/�0�.���*�µ���$���$�.���*�%���!��
�6���/�0�µ�2�µ���%�Z�,�û�!�/���2�!�ÿ�'�!�.�È���/�*���$�5���/�0�.�1�'�0�1�.�µ�(�*�Í��
�*�!� �+�û�!�ÿ�!�*�µ�*�����!� �*�µ���/�!���+�Z�+���(���/�0���,�.�µ���!�)���2�Z�*�Ø����
�����*� �!�)���%�*�+�2���0�%�2�*�Í�����Z�,�+� �,���.�*�Í���,�.�����1�&�!��
�+� ���.�+�'�1���9�7�7�=�����Z�&�!�&�Ø�����,�+�'�.���Ã�+�2�µ�*�Ø���&�!���*��� �µ�(�!��
�*�!�2�5�&���/�*�Í�*�È�*�����Z�.���*�È�)��� �Í�0�/�'�È�)���2�Í�'�1���/�!��
�6�µ�'�(��� �5��� ���2�Í�.�5���'�Z�/�+�1�/�!� �*�Ø�)�1���/�0�µ�0�1�����Z�&�!�$�+��
�&���6�5�'�1�����1� �1�&�Ø���/�*��� �*�+�����Z�/�!���/���)�+�6�û�!�&�)�+�/�0�Ø�)��
�'�0�!�.�µ���A���*�!�+�,�+�)�!�*�!�)�!�����5�(�%���&�%���A���1�(�!�$�Ã�Ø���Ã�!�/�'�+�5
�*�Í�)�!���'�+�1���/�,�+�(�1�,�.�µ���%���%�Z�2�Z���1� �+�1���*�1�*

���È�)�����)�+���*�È�$�+���6�.�1�ÿ�!�*�Ø���,�+�2�%�*�*�È�$�+��
� �.�1�$�È�$�+�����%�6�Ø�$�+���&���6�5�'�����.�!�6�+�*�+�2���(�+���2�Z�O�!�/�'�È��
�.�!�,�1���(�%���!���%�Z�2�Z�.�+���!���9�7�9�:�*���������,�+� �,�+�.�1���*�Í�)�Ã�%�5
�*�5���,�.�+���Í�$�(���*�Í�'�+�(�%�'��� �!�*�*�Ø���&���6�5�'�+�2�����)���.���5
�0�+�*���W� �!�.� �%�!� ���/�*�������*� �!�)���/�,�+�(�!�Ã�*�Í���/�Z� ���(�ÿ�Ø�)�%��
�+�.�#���*�%�6�����!�)�%���&���/�*�Í���1�'�µ�6���(�)�����!���)�1���2���1�'����
�&���6�5�'�����/�+�1�/�!� �����*�!�*�Ø���(�$�+�/�0�!�&�*�µ�*�������6�5�'���*���ÿ�%���$��
�/�+�1�/�!� �����&�!���0�+�0�%�����%�Z�2�Z� �+���Í���+�*�(�%�*�!���,�û�!�'�(��� ���Ã����
���Z�2�ÿ�1� �5�,�û�Ø�0�+�)�*�È�����*�#�(�%�Ã�0�%�*�5���*�!�/�)�Ø�.�*�Í��� ���(�!���%�0���*��
���!�Z�0�+�Z�/�5�)���+�(���+�0�!�2�û�!�*�+�/�0�%���2���Ã�%���*���ÿ�%�)���/�+�1�/�!�5
� ���)�)���&�!���0�+���+���$�+�0�����,�+�6�*�µ�2���0���)�!�*�0���(�%�0�1�����Z�'�1�(�0�1�5
�.�1���/�+�1�/�!� �*�Ø���6�!�)�Í�)���&�!���0�+���&�!� �*�����6�Z���!�/�0���'�Z�+�0�!�2�Ø�.�µ�*�Ø��
�/�.� ���Ø�����Z�/�,�+�(�!�Ã�*�È�)�1���,�+�.�+�6�1�)�Í�*�Ø�*�����Z�*�����ÿ�'�+�(�µ���$��
�&�!���/�0�µ�(�!���+�Z�*�Í�)�Ã�%�*�1���6�µ�&�!�)�)�����+����� �+�'���6�+�2���(���%�Z�*�µ�ÿ��
�,�.�+�&�!�'�0�����Í�)�Ã�%�*�����*�!�'�+�1�ÿ�!�)���'�0�!�.�����&�/�)�!���/�Z�0�Í���5
�'���)���/�.� ���!�)���)�1�/�!�(�%���,�+���&�!�$�+���8�7�*���.�+���!���,���/�+���!�*�Ø��
�1�'�+�*�Ã�%�0�*�����û�!�/�Z� �(�+�1�$�+�0�.�2���&�Ø���Ø�����Z�*��� �/�0���*� ���.� �*�Ø��
�,�+� �,�+�.�1���6�!���/�0�.���*�5���O�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�È�$�+���"�+�*� �1��
���1� �+�1���*�+�/�0�%�����Z���!�(�2�5�/�(���*�!���0�2�Ø�����������2�����.���6�!�����5�(��
�,�.�+�&�!�'�0���,�.�+�������*� �!�)����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�2�*�Í���*�!�1�5
� �.���%�0�!�(�*���*�����.�+�Z�����*� �!�)���&�!���0�+���&�!� �!�*���6�Z�,�û�Ø�'�(��� ����
�*�!�"�1�*�#�1�&�Ø���Ø�$�+���/�5�/�0�È�)�+�2�È�$�+�����Z�1� �.���%�0�!�(�*�È�$�+��
�s�*���*���+�2�µ�*�Ø���2�Z�Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�����$���,�.�+�&�!�'�0�!���$�*

���!�(�)�%��� ���(�!���%�0�+�1���6�)�Í�*�+�1��
�,�.�+���%�*�0�!�.�*�Ø���"�1�*�#�+�2�µ�*�Ø�������*� �!�)�1�����5�(�+��
�,�û�!�/�0�Í�$�+�2�µ�*�Ø���*�Í�)�!���'�È���'���*���!�(�µ�û�!��� �+���*�+�2�����$��
�,�.�+�/�0�+�.�*�����µ�.�+�2�!�ì���/�!���*�Í�)�!���'�µ���'���*���!�(�µ�û��
�/�0���(�����*�+�2���)��� �+�)�+�2�!�)���,�.�+���/�,�+�(�!�Ã�*�+�1��
�%�*�%���%���0�%�2�1���2�ÿ�!���$���*�Í�)�!���'�����$�����%�(���0�!�.�µ�(�*�Ø���$��
�+�.�#���*�%�6�����Ø���h���1�/�0���1�/���$���)�����$�0�������$�1�(�!�c�*

���!�0�'�µ�2�µ�*�Ø��� �Í�0�Ø�����Z�)�(�µ� �!���!���$�.���&�!��
�6�µ�/��� �*�Ø���.�+�(�%���2�Z�,�.�+�$�(�1���+�2�µ�*�Ø��� ���2�Í�.�5��
���Z� �+���.�����$���/�+�1�/�!� �/�'�����$���2�6�0���$�����2�Z�!�2�.�+�,�/�'�È�)��
�.�!�#�%�+�*�1�*�����û�!�/�0�+���&�!���.�+�(�!���Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�����$��
�2���)�Í�*���)�(�µ� �!���!���2�Z�.�µ�)���%���+�s���%�µ�(�*�Ø���$��
�/�+�1�/�!� �/�'�����$���2�6�0���$�����Ã���/�0�+���,�+� ���!�ì�+�2�µ�*���*��
���$���!�)�!���,�.�+�0�+���1�,�û�Ø�)�*�Í���,�+� �Í�'�+�2���0���2�ÿ�!�)�)��
�'�0�!�û�Ø���6�����,�.�����Ø�������*� �!�)�1���/�0�+�&�Ø�*�������Z�,�+� �,�+�.�1�)��
�/�,�+�(�1�,�.�µ���%�����Z�+� �2���$�1���Ã�!�(�%�0���2���6�2�µ�)��
���Z�2�5�0�2�µ�û�!�0���,�.�+�/�0�+�.���,�.�+���)�(��� �È���(�%� �%�1
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���‚�å�†���‰�Š�”�•�•�“�Š�†
�����)�!�0�+�2�µ���.�!�2�+�(�1���!���2�Z�O�!�/�'�+�/�(�+�2�!�*�/�'�1�����Z�6�*�+�2�1�/�&�!� �*�+���!�*�Ø�����Í�)�!���'����
�,�û�%�*�!�/�(�5���%�)�,�1�(�/���'�Z�1�,�.���2�!�*�Ø���2�6�µ�&�!�)�*�����$���2�6�0���$���*�����!�����)�(�+�1�2�Í��
�+�Z� �+���.�È�)���/�+�1�/�!� �/�0�2�Ø�����Z�,�û�µ�0�!�(�/�'�È���/�,�+�(�1�,�.�µ���%���6�Z�.�+�'�1���8�@�@�9���/�!���+���Í��
�/�0�.���*�5���1�/�*�!�/�(�5���*�����0�+�)�)�����!�����1� �+�1���,�+� �,�+�.�+�2���0���2���)�Í�*�1���)�(�µ� �!���!��
���Z�*���,�+�)�µ�$���0���&�Ø�*�����!���6� �!���1�2�!� �!�*�+�)�����!���h�*�����2�6�µ�&�!�)�*�È�)���,�+�.�+�6�1�)�Í�*�Ø��
���Z���'�0�%�2�*�Ø�����Ã���/�0�%���)�(��� �È���#�!�*�!�.�����!��� �+���6�*���Ã�*�È���)�Ø�.�5���6�µ�2�%�/�Ø�����1� �+�1���Ø��
�1�/�,�+�û�µ� �µ�*�Ø���2�6�µ�&�!�)�*�����$���2�6�0���$���c�)�����Z���!���+���Í���6�!�)�Í���h�,�.�+�0�+�����1� �+�1��
�*���,�+�)�µ�$���0���/�!�0�'�µ�*�Ø�)�)���2���)�Í�*�Í�����Z�/�,�+�(�1�,�.�µ���%���)�(�µ� �!���!�c�*

�:�*�Z�6�µ�û�Ø�Z�8�@�@�=���Ã�!�/�'�����)�%�*�%�/�0�.���ÿ�'�+�(�/�0�2�Ø�)���)�(�µ� �!���!�����Z�0�Í�(�+�2�����$�+�2�5��
���2���*�����%�(�%�,�����Z�*�Í�)�!���'�µ���/�,�+�(�'�+�2�µ���)�%�*�%�/�0�.�5�*�Í���,�.�+���.�+� �%�*�1�)���/�!�*�%�+�.�5�)��
���!�*�5�����Z�)�(�µ� �!�������(���1� �%�������+�(�0�!���*�����8�*���Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�È�)���/�!�0�'�µ�*�Ø��
�)�(�µ� �!���!���2�Z���+�(�%�Ã���!���,�+� �!�,�/���(�%���/�,�+�(�!�Ã�*�È���,�.�+�$�(�µ�ÿ�!�*�Ø���+�Z�6�µ�)�Í�.�1���6�û�Ø� �%�0��
� �2�Í���'�+�+�.� �%�*���Ã�*�Ø�����!�*�0�.�����,�.�+���Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�È���2���)�Í�*�5���)�(�µ� �!���!�*

��� ��� �1���*���Z�8�@�@�>���&�/�+�1���+���Í���
�+�+�.� �%�*���Ã�*�Ø�����!�*�0�.���������*� �!�)��
���!�(�+�/�0�µ�0�*�Ø�)�%���+� ���+�.�*���)�%���,�.�����+�2�%�ÿ�0�%���O�!�/�'�È���.�!�,�1���(�%�'�5�����Z���,�+�(�'�+�2�È��
�.�!�,�1���(�%�'�5�����Í�)�!���'�+���,�.�+���2���)�Í�*�5��� �Í�0�Ø�����Z�)�(�µ� �!���!���)�!�6�%���+���Í�)�����6�!�)�Í�)�%�*��
���Z�,�.�+�$�(�µ�ÿ�!�*�Ø���&�/�+�1���/�0���*�+�2�!�*�5�����'�+�(�5�������*� �!�)�1�)���'�0�!�.�È���,�(���0�Ø��� �+� �*�!�/�,��
�,�+�/�'�5�0�+�2�µ�*�Ø���,�+�.��� �!�*�/�0�2�Ø���+�.�#���*�%�6�����Ø�)�����Z�%�*�/�0�%�0�1���Ø�)�)���,�+� �*�Í���+�2�µ�*�Ø��
�*�+�2�����$���,�.�+�&�!�'�0�������Z�*�+�2�����$���"�+�.�!�)�����Z�+���(���/�0�Ø���/�,�+�(�1�,�.�µ���!�)���6�,�.�+�/�0�û�!� �'�+�2�µ�*�Ø��
�'�+�*�0���'�0�������Z�.�!���(�%�6�����!���2�6� �Í�(�µ�2�����Ø���$�����'���Ø�*�������.�0�%���%�,���0�%�2�*�Ø�)�%���"�+�.�)���)�%��
�,�+� �,�+�.�1�&�!�������*� �!�)���2�6�µ�&�!�)�*�È���/���(�%���+�2�µ�*�Ø�����Z���*�#�����+�2���*�+�/�0���)�(��� �����$���(�%� �Ø��
�2�!���/�,�+�(�!�Ã�*�+�/�0�%�*�����+�0�%�2�1�&�!���)�(��� �È���(�%� �%���'�Z�0�+�)�1�)�������5���2�5�1���%�(�%���/�2���&���2�(���/�0�*�Ø��
�,�+�0�!�*���%�µ�(�)�����Z�6�,�û�Ø�/�0�1�,�ì�1�&�!���&�%�)���0���'���*�+�2�È���)�+���*�+�/�0�%�����Z�,�û�Ø�(�!���%�0�+�/�0�%�*

���û�%�6�+�2���0�!�(�!�)���
�+�+�.� �%�*���Ã�*�Ø���$�����!�*�0�!�.���&�!���*�����Ã�!�/�'�È���/�0�.���*�Í��
���µ�,��� �+�Ã�!�/�'�µ���1�*�%�2�!�.�6�%�0�����2�Z���(�6�*�%���A���O���C�����Z�*�����*�Í�)�!���'�È���/�0�.���*�Í�������2�+�.�/�'����
�'�.�1�$���)�(�µ� �!���!���A�������C�*

�N�/�4�ú�$�����0���*�0���×���1�$�)���ú�$���5� �����/�����/�'�$���#� �.����� �-�0�s�$���#� �.��
�����#�0�'�5� �)�/�-�0�(�����$�/�5�$�)�"� �)���4�����#�.� �)�!�0�-�/��
�����.�*�'�1�*�1���'�$�����1�*�0�/����� �)�)�×���+�-���&�/�$�&�0�(���1�Y���Ì�'�)�×�&�0�)��
�E�Y�N� �.�&�´���5���#�-�����)�$���&�´�����&����� �(�$� �����Ì�'�)�×�&
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���“�¯�Ž�Š�‚
�*�†�”�Œ�•�4�•�±�Ž�†�„�Œ�œ�����‚�…�‚���‘�“�•��
�—�ü�Ž�±�•�š���‚���”�‘�•�•�–�‘�“�œ�„�Š���Ž�•�œ�…�†���†
���!��� �*�!���$���8�;�*�A�8�=�*�Z���û�!�6�*���Z�9�7�9�:���/�!���2�Z���$�!���1���'�+�*���(�+���6���/�!� �µ�*�Ø���O�!�/�'�+�5
�5�*�Í�)�!���'�È���.��� �5���)�(�µ� �!���!�)���*�!�&�2�5�ÿ�ÿ�Ø�$�+���+�.�#�µ�*�1���,�+�(�%�0�%�'�5���)�(�µ� �!���!���)�!�6�%��
�O�!�/�'�+�1���.�!�,�1���(�%�'�+�1�����Z���,�+�(�'�+�2�+�1���.�!�,�1���(�%�'�+�1�����Í�)�!���'�+�*������� �����.�+�6�$�+� �(���)�����!��
�h��� �.���%�0�!�(�*�+�/�0���2�Z�Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�����$���2���)�Í�*�µ���$���)�(�µ� �!���!�c�����5���)�Í�(���������0���*�+�2���)��
�0�!�)���0�%���'���)�����Z� �+�0���Ã�*�Ø�)���6���)�Í�û�!�*�Ø�)�������*� �!�)�1���,�.�+���.�+�'�5���9�7�9�;���������9�7�9�=�*��
���È�)�����1� �.���%�0�!�(�*�+�/�0�%���6���$�.�*�1�&�!���6�û�!�&�)�È���+���(���/�0�%�)���&���'�+���&�!���+� �,�+�2�Í� �*�+�/�0���6�������%�2�+�0�*�Ø��
�,�.�+�/�0�û�!� �Ø�����Z�+���$�.���*�����'�(�%�)���0�1�)�����(�!���1�)�+���ì�1�&�!���0���'�È���.�+�6�ÿ�Ø�û�!�*�Ø���+�Z�0�È�)���0���)���&���'�+���&�!��
�)�!�*�0�µ�(�*�Ø���6� �.���2�Ø���*�!���+���1� �.���%�0�!�(�*�����.�+�6�2�+�&���Ã�%���1� �.���%�0�!�(�*�µ���+���Ã���*�/�'�µ���/�,�+�(�!�Ã�*�+�/�0�*��
�����.�0�%���%�,�����!���)�(�µ� �!���!���&�!���6�µ�'�(��� �*�Ø�)���,�%�(�Ø�û�!�)���0�+�$�+�0�+���0�È�)���0�1�*���O�(�!�*�+�2�È������� �5��
�,�+�2�Í�û�%�(�%���
�+�+�.� �%�*���Ã�*�Ø�����!�*�0�.�����.�!���(�%�6�����Ø���,�û�!� �(�+���!�*�È�$�+���,�.�����+�2�*�Ø�$�+���,�(�µ�*�1�*

�a�Á�…�Š�„�Á���—�ü�ƒ�•�“

���!�*�0�+���2�����+�.���&�!���û�Ø� �%���Ø�)���+�.�#�µ�*�!�)���
�+�+�.� �%�*���Ã�*�Ø�$�+�����!�*�0�.�����*�����*�Í�)�!���'�È���/�0�.���*�Í�*��
���!�$�+���Ã�(�!�*�5���&�/�+�1���6�µ�/�0�1�,���%���/�,�+�(�'�+�2�È�$�+���)�%�*�%�/�0�!�.�/�0�2�����,�.�+���)�(�µ� �!�����A�������������C�)��
���2�+���+� �*�����$���/�0�µ�0���������2�+�.�/�'�+�����������/�'�+�)�����!� ���#�+�#�%���'�È���2���)�Í�*�*�È���/�(�1�����5���A�������C��
���������2�+�.�/�'�È�$�+���'�.�1�$�1���)�(�µ� �!���!���A�������C�*���������+�.���/�!���/�!�ÿ�!�(���+�*�(�%�*�!���9�?�*�Z�@�*�Z�9�7�9�:��
���Z�+��� �.���!�(���6�,�.�µ�2�1���+�Z�Ã�%�*�*�+�/�0�%�����Z�,�(�µ�*�5���*����� ���(�ÿ�Ø���.�+�'���2�Ã�!�0�*�Í���.�+�6�,�+�Ã�0�1�*

���†�Ž�”�Œ�¯���‘�â�†�…�”�•�‚�—�†�•�”�•�—�•��
���‚�—�•�“�”�Œ�¯�‰�•���Œ�“�–�‰�–���Ž�•�œ�…�†���†

�����/���$�+�2�������Z�s�*���*�Ã�*�Ø���,�(�µ�*���*�����*�µ�/�(�!� �1�&�Ø���Ø���.�+�'���/�!���,�û�!� �'�(�µ� �µ����
�6�!�)�/�'�È�)�1���,�û�!� �/�0���2�!�*�/�0�2�1�����������2��� �5���2�Z�,�.�+�/�%�*���%���,�û�!� ���$�+�6�Ø�$�+���.�+�'�1�*��
�����/���$���%�Z�s�*���*���!���*�����.�+�'���9�7�9�;�����5�(�5���/���$�2�µ�(�!�*�5���2�Z�,�û�!� �(�+���!�*�È���2���ÿ�%�*

���Y�-�*��� ���8�6�8�9���5���.� �����'�� 
�Â� �.�&�*���4�)�Ì�(� ���&�´�������������1�Y���#� ���0�)��
�E�Y���*�/�*�+�������)��� �(�)�����*�/�&�������4�'�����+�*�ú�×�5� �)����
�)�����5���.� ���´�)�×���������4���1�Y�-�*��� ���8�6�8�8�) 
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���‚�å�†���‚�Œ�•�Š�—�Š�•�š���—���“�•�„�†���T�R�T�U
h ���Z�)�+���*�+�/�0�!���$���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø���$���2���)�Í�*��

�)�(�µ� �!���!���&�/�)�!���2�Z���Í�)�!���'�1���%�*�"�+�.�)�+�2���(�%��
�*�����h���*�"�+�5�����Z���!�.�*�!�0�6�1�*�#�/�0���#�!�d���/�,�+�(�!�Ã�*�Í��
�/�Z� ���(�ÿ�Ø�)�%�����%�(���0�!�.�µ�(�*�Ø�)�%���+�.�#���*�%�6�����!�)�%��
�,�.�+���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø���/�,�+�(�1�,�.�µ���%�*

i ���.�+�&�!�'�0���h���+�6�&�!�Æ���0�+���/�Z�����*� �!�)�!�)�c��
�,�.�+�,�+�&�+�2���(���/�,�+�(�'�5�����Z�&�%�*�È���/�1���&�!�'�0�5��
���'�0�%�2�*�Ø���2�Z�)�%�)�+�ÿ�'�+�(�*�Ø���+���(���/�0�%��
�/�Z�,���.�0�*�!�.�5���2�Z�/�+�1�/�!� �*�Ø���6�!�)�%��
���Z�)�+�0�%�2�+�2���(���&�!��� �+��� ���(�ÿ�Ø���/�,�+�(�1�,�.�µ���!�*

���•�…�‘�•�“�•�—�‚�•�Š���‹�”�Ž�†��

j ���Z�,�.�+�/�0�û�!� �'�����h���(�µ�*�1��� �Í�0�Ø�����Z�)�(�µ� �!���!��
���,�+�(�'�+�2�È���.�!�,�1���(�%�'�5�����Í�)�!���'�+�c���A�
�����C
�&�/�)�!���2�Z�)�%�)�+�ÿ�'�+�(�*�Ø���+���(���/�0�%���s�*���*�Ã�*�Í��
�,�+� �,�+�û�%�(�%���Ã�!�/�'�+�5�*�Í�)�!���'�µ���/�!�0�'�µ�*�Ø��
�)�(�µ� �!���!�����Z�,�.�����+�2�*�Ø�'�����/�Z�)�(�µ� �!���Ø�*��
���%�)�+�û�µ� �*�È���s�*���*�Ã�*�Ø���,�.�+�/�0�û�!� �'�5��
���5�(�5���,�+�/�'�5�0�*�1�0�5���2�Z�.�µ�)���%���/�0�Í���!�&�*�Ø�$�+��
�0�È�)���0�1�������*� �!�)�1�*����� ���(�!�0�+�ÿ�*�Ø�$�+���.�+�'�1��
�1�)�+���ì�1�&�!�������*� �!�)���,�+� �µ�2���0���+�*�(�%�*�!��
���µ� �+�/�0�%��� �+���
�������,�.�+�/�0�û�!� �*�%���0�2�Ø�)��
�,�+�.�0�µ�(�1���������������Z�6�,�.�����+�2�µ�2���0��
���µ� �+�/�0�%���,�+�)�+���Ø���/�+�"�0�3���.�1�����������*

k �����û�Ø�6�!�*�Ø���,�.�����1�&�Ø���Ø���/�Z� �Í�0�)�%��� �+���ÿ�!�/�0�%���(�!�0��
�&�/�)�!���s�*���*�Ã�*�Í���,�+� �,�+�.�+�2���(�%���2�Z�&�!�&�%���$��
�/�,�+�(�1�,�.�µ���%���/�Z�*�Í�)�!���'���)�%���,���.�0�*�!�.�5��
�6�Z�����2�+�.�/�'�������Z�����/�'�����,�.�+�/�0�û�!� �*�%���0�2�Ø�)��
�,�.�+�#�.���)�1���h��� �)���(�%�Ã�'���c�*

l ���Z�.�µ�)���%���h���.�+�#�.���)�1���,�+� �,�+�.�5��
�+� ���+�.�*�����$���,�.���4�Ø�c���&�/�)�!���,�+� �,�+�û�%�(�%��
�)�+���%�(�%�0�5�����µ�'���)���1�Ã�ì�����%�Z�,�!� ���#�+�#����
�/�)�Í�û�1�&�Ø���Ø���$��� �+���/�+�1�/�!� �*�Ø���6�!�)�Í�*

m ���.�+�&�!�'�0���h���Í�)�Ã�%�*�����*�!�'�+�1�ÿ�!�c��
�,�+� �,�+�.�+�2���(�����µ�'�5���*�����6�µ�'�(��� �*�Ø���$���ÿ�'�+�(�µ���$��
���Z�2�Ø���!�(�!�0�����$���#�5�)�*�µ�6�%�Ø���$���2���0�+�)�)�������5���/�%��
�&���'�+��� �.�1�$�������%�6�Ø���&���6�5�'���6�2�+�(�%�(�%���*�Í�)�Ã�%�*�1�*

n ���.�+�&�!�'�0���h���+�6�&�!�Æ���0�+���/�Z�����*� �!�)�!�)�c��
�s�*���*�Ã�*�Í���,�+� �,�+�.�+�2���(���Ã�!�/�'�+���5
�5�*�Í�)�!���'�È���,�.�+�&�!�'�0�5���)�%�)�+�ÿ�'�+�(�*�Ø���$��
�+�.�#���*�%�6�����Ø���*�������6�!�)�Ø���O���*

o ���(��� �È���(�%� �%���&�/�)�!���,�+� �,�+�.�+�2���(�%���2�Z�&�!�&�%���$��
�6�µ�&�)�1���+�Z�/�+�1�/�!� �*�Ø���6�!�)�%�����Z�&�!�&�Ø���&���6�5�'�)����
���Z�0�+���,�.�+�/�0�û�!� �*�%���0�2�Ø�)���&���6�5�'�+�2�È����
���*�%�)�����!�����Z���'�0�%�2�%�0��� �+���.�+�2�+�(�*�Ø�'����
���2�.�+�,�/�'�È�$�+���/���+�.�1���/�+�(�%� ���.�%�0�5���2�Z�,�.�+�&�!�'�0�1��
�h���$�+�&�*�%�*�"�+�c���A�'�+�*�"�!�.�!�*���!���,�.�+�Z�)�(�µ� �!���)��
�2�%� �!�+�/�!�)�%�*�µ�û�)���/�+���%�µ�(�*�Ø���/�Ø�0�Í�C�*

���“�•�‘�•�‹�•�—�‚�•�Š���‹�”�Ž�†��

a ���+�'���9�7�9�:�����5�(���,�+�/�(�!� �*�Ø�)���.�+�'�!�)��
�/�0�Í���!�&�*�Ø�$�+���0�È�)���0�1���h���(�µ� �!����
�1�0�2�µ�û�Ø�����1� �+�1���*�+�/�0�*�����!�)�+�'�.�����%�!�)��
�,���.�0�%���%�,�����!�)��� �%�2�!�.�6�%�0���c�)���'�0�!�.�È���/�(�+�1���%�(�+��
�&���'�+���,�(���0�"�+�.�)�����,�.�+���.���6�*�È���"�+�.�)�µ�0�5��
�/�!�0�'�µ�2�µ�*�Ø���)�(�µ� �!���!�)���+� ���+�.�*�Ø�'����
���Z�ÿ�%�.�+�'�È���2�!�û�!�&�*�+�/�0�%�*�����µ�2�Í�.�!�Ã�*�+�1�����'���Ø��
���Z�,�û�!���$�+� �!�)���'�Z� ���(�ÿ�Ø�)�1���/�0�Í���!�&�*�Ø�)�1��
�0�È�)���0�1���/�!���/�0���(�+���8�8�*���Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�È��
�/�!�0�'�µ�*�Ø���)�(�µ� �!���!���2�Z�(�%�/�0�+�,��� �1�Z�2�Z���!�.�(�Ø�*�Í�*

b ���,�.�+�/�0�û�!� �'�+�2�µ�2���(�%���&�/�)�!���'�+�*�0���'�0�5��
�����*�+�2�µ���,���.�0�*�!�.�/�0�2�Ø���*�!�&�!�*�Z�,�+�)�+���Ø��
�*���ÿ�Ø���%�*�0�!�.�*�!�0�+�2�È���'�+�*�0���'�0�*�Ø��
� ���0�����µ�6�!�������,�.�+�/�0�û�!� �*�%���0�2�Ø�)��
�Ã�%�*�*�+�/�0�%���0�6�2�*���'�+�*�0���'�0�Ø�'���*

c ���Ø�'�5���Ã�!�/�'�+�����5�*�Í�)�!���'�È���&���6�5�'�+�2�È�����*�%�)�����%��
�&�/�)�!���1�Z�.���6�*�����$���2�Í�'�+�2�����$���/�'�1�,�%�*��
�,�+� �*�Í���+�2���(�%���6�µ�&�!�)���+�Z�/�+�1�/�!� �*�Ø���&���6�5�'�)��
�1�/�*��� �ì�+�2���(�%���'�+�)�1�*�%�'�����%�����Z�,�+�)�µ�$���(�%��
�,�û�!�'�+�*�µ�2���0���&���6�5�'�+�2�+�1�������.�%�È�.�1���2�Z�Ã�!�/�'�+�5
�5�*�Í�)�!���'�����$���2���)�Í�*�µ���$���)�(�µ� �!���!�*��
���Ø�'�5���,�.�+�#�.���)�1���h�����6�5�'�+�2�µ�����*�%�)�����!��
�,�.�+���2�ÿ�!���$�*�5�c�)���.�!���(�%�6�+�2���*�È�)�1���2�!��
�/�,�+�(�1�,�.�µ���%���/�Z�O�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'���)��
�"�+�*� �!�)�����1� �+�1���*�+�/�0�%�)���)�+�$�(����
�,���.�0�*�!�.�/�'�µ���6���û�Ø�6�!�*�Ø���2�5�1���Ø�0���0�1�0�+��
�)�!�0�+� �1���,�.�+���/�2�µ���/�!�0�'�µ�*�Ø���6� ���.�)���*

d �h���.�+�#�.���)���,�+� �,�+�.�5���+� ���+�.�*�����$��
�,�.���4�Ø�c���,�.�+�,�+�&�+�2���(���/�0�û�!� �*�Ø���+� ���+�.�*�È��
�ÿ�'�+�(�5�)���1�Ã�%�(�%�ÿ�0�Í�����Z�2�5�ÿ�ÿ�Ø���+� ���+�.�*�È���ÿ�'�+�(�5��
�/�Z�s�.�)���)�%�)��� �Ø�(�*���)�%�)���/�+���%�µ�(�*�Ø�)�%��
�6���û�Ø�6�!�*�Ø�)�%���Ã�%���%�*�/�0�%�0�1���!�)�%���2�!�û�!�&�*�È��
�/�,�.�µ�2�5���2�Z�/�+�1�/�!� �*�Ø���6�!�)�%�*

e ���.�+�&�!�'�0���h���Í�)�Ã�%�*�����*��� ���6�(���0�+�c��
�6�,�.�+�/�0�û�!� �'�+�2�µ�2���(���,���.�0�*�!�.�/�0�2�Ø��
�/�0�û�!� �*�Ø���$���ÿ�'�+�(�����Z�s�.�!�)���2�Z�O�!�/�'�1�*

f ���Ø�'�5���Ã�!�/�'�+���5�����2�+�.�/�'�È�)�1���,�.�+�#�.���)�1��
�h�����1�/���$���)�%�0���)�%�.�c���/�!���,�.�+�,�+�&�+�2���(�%��
�,�!� ���#�+�#�+�2�È���,�û�!� �ÿ�'�+�(�*�Ø���$���6���û�Ø�6�!�*�Ø�)��
�'�0�!�û�Ø���$�+�/�,�%�0�+�2���(�%���2�Z�/�+�1�/�!� �*�Ø���6�!�)�%�*

g ���,�+�(�!�Ã�*�Í���/�Z� ���(�ÿ�Ø�)�%���*�Í�)�!���'���)�%��
���%�(���0�!�.�µ�(�*�Ø�)�%���+�.�#���*�%�6�����!�)�%��
�&�/�)�!���*�����Ø�6�!�(�%���2�%� �!�+�'�+�*�"�!�.�!�*�Ã�*�Ø��
�,�(���0�"�+�.�)�1�����������*�%�*�0�!�.�*���0�%�+�*���(�)��
�*�µ�/�0�.�+�&���/�Z�)�*�+�$�����"�1�*�'���!�)�%��
�1�.�Ã�!�*�����,�.�+���+�*�(�%�*�!���/�,�+�(�1�,�.�µ���%�*
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p ���.�����+�2�*�Ø�'���)���/�Z�)�(�µ� �!���Ø�����Z�1�Ã�%�0�!�(���)��
�2�ÿ�!���$���0�5�,�����ÿ�'�+�(���%�Z�,�û�!� �ÿ�'�+�(�*�Ø���$��
�6���û�Ø�6�!�*�Ø���&�/�)�!���*�����Ø�6�!�(�%��� ���(�ÿ�Ø���2�6� �Í�(�µ�2�µ�*�Ø��
���Z�2���)�Í�*�1���6�'�1�ÿ�!�*�+�/�0�Ø�*�����/�'�1�0�!�Ã�*�%�(�%��
�&�/�)�!���2�Ø���!���*�!�����:�7���2�6� �Í�(�µ�2�����Ø���$�����'���Ø��
�,�.�+���2�ÿ�!���$�*�5�����Ø�(�+�2�È���/�'�1�,�%�*�5�*

q ���!� �*�+�0�(�%�2�����)���%�Z�+�.�#���*�%�6�����Ø�)���&�/�)�!��
�,�+�/�'�5�0�+�2���(�%���%�*�"�+�.�)�����!�����Z�,�+�.��� �!�*�/�0�2�Ø��
�2�Z�+���(���/�0�%���Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�����$���2���)�Í�*�*

r ���Z�.�µ�)���%���2�Í� �+�)�È���,�.�µ���!���/�Z� �%�2�!�.�6�%�0�+�1��
�2�!���2�6� �Í�(�µ�2�µ�*�Ø���)�(�µ� �!���!���&�/�)�!���1�'���6�+�2���(�%��
���!�/�0�1���'�Z�.�!�/�,�!�'�0�+�2�µ�*�Ø���&�%�*���'�+�/�0�%��
���Z�.�+�6�)���*�%�0�+�/�0�%���'����� �È�$�+���&�!� �%�*���!��
�/�Z�+�$�(�!� �!�)���*�����2�*�Ø�)�µ�*�Ø���2�(���/�0�*�Ø���%� �!�*�0�%�0�5�*

s ���Z�.�µ�)���%���,�.�+�&�!�'�0�1���������%�&�����(�6�!�ì�1���&�/�)�!��
�*�����Ø�6�!�(�%���%�*�0�!�.���'�0�%�2�*�Ø���*�µ�,�(�ì���,�.�+��
�Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�È���,�.�+�&�!�'�0�5�-���'�Z� �%�/�,�+�6�%���%��
�&�!���%�Z�+�*�(�%�*�!���2�!�.�6�!���%�*�0�!�.���'�0�%�2�*�Ø���$��
�,�.�+���$�µ�6�!�'�*�����!�(�'�������/�,�Í���$���6���6�*���)�!�*���(����
�+�*�(�%�*�!���0�.���/�����'�Z�0�È�)���0�1���$�+�(�+�����1�/�0�1��
���Z�1�'�.���&�%�*�/�'�µ���2�!�.�6�!���,�.�+�$�(�Ø� �'�5�*

���–�ƒ�•�Š�Œ�•�—�‚�•�Š���‹�”�Ž�†��

t ���5� �µ�2���(�%���&�/�)�!���0�!�)���0�%���'�È���,�1���(�%�'�����!��
�'�Z�Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'���)���2���)�Í�*�µ�)��
���Z�,�.�+�&�!�'�0���)�*�����6�!���&�!���/�0�µ�$�*�+�1�0���Ã�%��
�+���&�!� �*���0���2���!���5�/�$�+�,�1�������*� �!�)�1�*

u ���.���2�%� �!�(�*�Í���&�/�)�!���2�5� �µ�2���(�%��
�!���5�)���%�(�+�2�����*�!�3�/�(�!�0�0�!�.�������*� �!�)��
���*�"�+�����Z�����*� �!�)���
�1�.�%�!�.�*

v ���Ø�'�5���,�+� �,�+�û�!���6�!���/�0�.���*�5���O�!�/�'�+�5
�5�*�Í�)�!���'�È�$�+���"�+�*� �1�����1� �+�1���*�+�/�0�%��
���Z���!�(�2�5�/�(���*�!���0�2�Ø�����������2�Z���.���6�!���&�/�)�!��
�*���0�+�Ã�%�(�%���'�.�µ�0�'�È���2�%� �!�+�/�,�+�0�5���/�Z���Ø�(�!�)��
�,�+� �,�+�û�%�0���)�+�0�%�2�����%���'�Z�1�Ã�!�*�Ø���/�!���*�Í�)�Ã�%�*�Í�*

w ���+� ���<�0���*� �!�)�*���6�*� �!�����Z�<�6���6�%�&�,�(�6�!�*��
�A���	�C�����Z�<�!�.�(�!���!�,�%�(�/�!�*���A�����C���&�/�)�!�����5�(�%��
���'�0�%�2�*�Ø���*�����/�+���%�µ�(�*�Ø���$���/�Ø�0�Ø���$�*�����Z�*���ÿ�%���$��
���'�0�%�2�%�0�µ���$���%�*�"�+�.�)�1�&�!�)�!���0���'�È���*����
�/�Ø�0�%�����%�*�'�!� ���*�����Z�'���*�µ�(�!�����+�1���1���!�*

x ���Z�.�µ�)���%���$���/�$�0���#�1���W�/�,�.�����$���*�%�)�����!��
�&�/�)�!���)�+�0�%�2�+�2���(�%���*���ÿ�!���&���6�5�'�+�2�È��
���*�%�)�µ�0�+�.�5�)�������5���/�!���/�Z�����*� �!�)�!�)���2�5� ���(�%��
� �+���/�2�Í�0�����/�+���%�µ�(�*�Ø���$���)�È� �%�Ø�*�����6�+�.�!�)��
�/�!���&�%�)���/�0���(���/�!�.�%�µ�(���6�Z�*���ÿ�%���$���6� �.�+�&����
�h���Ø�ÿ�����=�����%�/���$���c�*�����!�*���*�����Ø�6�Ø���'�.�µ�0�'�µ�)��
�2�0�%�,�*�µ�������6�µ�.�+�2�!�ì���*���1�Ã�*�µ���2�%� �!�����+�Z�Ã�!�/�'�+�5
�5�*�Í�)�!���'�����$���,�+� �+���*�+�/�0�!���$�����Z�.�+�6� �Ø�(�!���$�*
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�����*� �!�)���/�!���,�.�+�/�0�û�!� �*�%���0�2�Ø�)���/�2�����$���/�0�Í���!�&�*�Ø���$��
�0�È�)���0���/�*�����Ø���6�2���ÿ�%�0���'�2���(�%�0�1���Ã�!�/�'�+�����5�*�Í�)�!���'�����$��
�,�.�+�&�!�'�0�������Z�/�,�+�(�1�,�.�µ���!�����Z�*�����Ø� �*�+�1�0��
�,���.�0�*�!�.�/�'���)���+�.�#���*�%�6�����Ø�)���*�+�2�È���0�!�)���0�%���'�È��
�%�)�,�1�(�/�5�*�����Z�(�!�0�!���$���9�7�9�7�A�9�7�9�:���&�/�)�!���/�!��
�2�Í�*�+�2���(�%���2�����$�+�2�Í���'�Z� �!�)�+�'�.�����%�%�)���,���.�0�%���%�,�����%��
���Z�,�.�µ���%���/�Z� �%�2�!�.�6�%�0�+�1���2�!���2�6� �Í�(�µ�2�µ�*�Ø�*

�����ÿ�!���*�����Ø� �'�����2�!���/�0�Í���!�&�*�Ø�)��
�0�È�)���0�1���&�!���.�+�6�)���*�%�0�µ�����Z�6���$�.�*�1�&�!���/�!�)�%�*�µ�û�!��
� ���(�ÿ�Ø�$�+���2�6� �Í�(�µ�2�µ�*�Ø�)��� �%�/�'�1�/�*�Ø���"�ð�.���)���/�!�0�'�µ�*�Ø��
�)�(�µ� �!���!�)���/�Ø���+�2�µ�*�Ø�����Z�/� �Ø�(�!�*�Ø���'�*�+�3�5
�5�$�+�3�)���/�0�!�&�*�Í���&���'�+���)�!�0�+� �%���'�+�1�����Z�s�*���*�Ã�*�Ø��
�,�+� �,�+�.�1�*�����Ø�)�0�+���6�,���/�+���!�)�������*� �!�)��
���'�0�%�2�*�Í���,�+� �,�+�.�1�&�!���,�û�!�/�$�.���*�%�Ã�*�Ø���/�,�+�(�1�,�.�µ���%��
� �Í�0�Ø�����Z�)�(�µ� �!���!�����Z�,�û�%�/�,�Ø�2�µ���'�Z���1� �+�2�µ�*�Ø��
�(�!�,�ÿ�Ø�����Z�0�+�(�!�.���*�0�*�Í�&�ÿ�Ø���/�,�+�(�!�Ã�*�+�/�0�%�*

���.�+���+��� �+���Ø���9�7�9�;�A�9�7�9�=���&�/�)�!��
�,�û�%�,�.���2�%�(�%���*�+�2�È���/�0�Í���!�&�*�Ø���0�È�)���,���h��� �.���%�0�!�(�*�+�/�0��
�2�Z�Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�����$���2���)�Í�*�µ���$���)�(�µ� �!���!�c��
�/�Z�$�!�/�(�!�)���W�����)�!���+���*���!�.�
���*� �����Z�,�+� �0�%�0�1�(�!�)��
�h���2�+�û�Ø�)�!���/�,�+�(�!�Ã�*�Í�)���&�!� �*�µ�)�!���1� �.���%�0�!�(�*�Í�1�c�*��
���+�0�+���'�+�)�,�(�!�4�*�Ø���0�È�)�����.�!�t�!�'�0�1�&�!�����'�0�1�µ�(�*�Ø��
�2���6�2�5�����Z�,�+�0�û�!���5���)�(��� �����$���(�%� �Ø�)���6���)�Í�û�1�&�!���/�!���*����
�1� �.���%�0�!�(�*�+�/�0���2�Z�Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�����$���2���)�Í�*�µ���$��
�)�(�µ� �!���!�����Z�6���$�.�*�1�&�!���ÿ�%�.�+�'�+�1���ÿ�'�µ�(�1���0�È�)���0�)��
�&���'�+���&�!�����%�2�+�0�*�Ø���,�.�+�/�0�û�!� �Ø�)���'�(�%�)���0�%���'�µ���6�)�Í�*���)��
�3�!�(�(���5���!�%�*�#�����Z�1� �.���%�0�!�(�*�����/�+���%�µ�(�*�Ø���.�+�6�2�+�&�*

���5�)���+�(�%���'���)���6���'�+�*�Ã�!�*�Ø�)��
�,�û�!� �!�ÿ�(�È�$�+���0�È�)���0�1�����Z�6���$�µ�&�!�*�Ø�)���*�+�2�È�$�+�����5�(�+��
�8�8�*���Ã�!�/�'�+�����5�*�Í�)�!���'�È���/�!�0�'�µ�*�Ø���)�(�µ� �!���!�)���'�0�!�.�È��
�/�!���'�+�*���(�+���2�Z���!�.�(�Ø�*�Í�*�����+�0�+���/�!�0�'�µ�*�Ø���,�û�%�*�!�/�(�+��
�%�*�/�,�%�.���0�%�2�*�Ø��� �%�/�'�1�/�!�����Z�%�)�,�1�(�/�5���,�.�+���,�.�µ���%��
�/�Z�*�+�2���)���'�(�Ø�Ã�+�2���)���0�È�)���0�!�)�*�����!�0�+� �+�1���+�,�!�*��
�/�,�����!���)�+�$�(�%���)�(��� �Ø���(�%� �È���+�2�(�%�2�*�%�0���/�)�Í�û�+�2�µ�*�Ø��
�/�0�Í���!�&�*�Ø�$�+���0�È�)���0�1�������2�����Í�.���'�+�*�'�.�È�0�*�Ø���$���0�È�)���0�*

�����†�—�‚�•�–�‚�„�†

�g���*�����%�.� �(���.�$���+�-�*�%� �&�/���0���$�'���)���
�×���$�'�����.� ���(�$���&�*�(���$�)����� ��
���$�.�&�0�.�×���*�Y�g�1�´���)�Ì�%�þ�×���#�b���/�Ç�(���/� ���#���1�Y�&�*�(���$�)�����$��
�.�Y�&�-� ���/�$�1�)�×�(�$���2�*�-�&�.�#�*�+�4�(���&�/� �-�����#���%�.�(� ���.� ��
�5���Â���.�/�)�$�'�$���1�Y�.�*���*�/�0�)������� �ë�0�%�$���+�ú�×�.�/�0�+�����Â���.�/�)�×�&����
�$�Y�*�-�"���)�$�5�´�/�*�-���)�b 

�g���+� �)�����+����� ���6���•�����.�)�Ç�0�����/� �1�ú� �)�´�����$�.�&�0�.� �(��
�&��� ���(�Ì�'���&�����������(�*���)�*�.�/�����*�.�/���/���.� ���&� ���.�'�*�1�0�)��
���þ� ���!�0�)�"�*�1���'�*���.�&�1�Ì�'� �����Y�.�'�4�þ� �'�����%�.� �(���.�+�*�0�.�/�0��
�*�Y�(�Ì���)�*�1�����#���(�4�þ�'� �)� �&�����Y�)�´�5�*�-���)�b

�����'�$�.�/�*�+�����0���8�6�8�9���+�ú�$�%� �'�*�����*����� �-�'�×�)����
�<�;���(�'���������#���'�$���×���5�����Ì�(� ���&���������N� �.�&�Ç��
�-� �+�0���'�$�&�4���)�����7�7�)���Â� �.�&�*�4�)�Ì�(� ���&�Ç���.� �/�&�´�)�×��
�(�'�´��� ��� �) �E�����*�(�$�)�$�&����� �-�´�)� �&
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���.�+�&�!�'�0���h���Í�)�Ã�%�*�����*�!�'�+�1�ÿ�!�c���+�/�(���2�%�(���8�7�Z�(�!�0��
�/�2�È���!�4�%�/�0�!�*���!�1�����(���2�*�+�/�0�*�Ø�����'���!���/�!���'�+�*���(����
�2�Z�,�.�����/�'�È�)���	�+�!�0�$�!�5���*�/�0�%�0�1�0�1���2�Z�.�µ�)���%��
�&���6�5�'�+�2�È�$�+���)���.���0�+�*�1���W� �!�.� �%�!� ���/���*����
�,�+� �,�+�.�1���2���1�'�5���*�Í�)�Ã�%�*�5���2�Z�O���*����� �µ�(�+�/�0�%��
�/�!���6���Ã���/�0�*�%�(�+�����!�(�'�!�)���;�8���,�!� ���#�+�#����
���Z� ���(�ÿ�Ø���$���:�7���,�+�6�2���*�����$���$�+�/�0���*���O�!�'���(�5��
�*�����*�Í���/�!�)�%�*�µ�û�!���'���2�5�1���%�0�Ø���������2�!���2���1���!�)��
�Ã�!�/�'�+�����5�*�Í�)�!���'�È���/�,�+�(�1�,�.�µ���%���ÿ�'�+�(��
���Z�'�Z�)�!�0�+� �Í���&���6�5�'�+�2�È�����*�%�)�����!���2�!���2���1���!�*��
���5�(�+���,�û�!� �/�0���2�!�*�+���%���*�+�2�È���,�.�+�,���#���Ã�*�Ø��
�2�%� �!�+���,�.�+�&�!�'�0�1�)���'�0�!�.�È���/�,�+�(�1���/�Z�2�%� �!�+�/�,�+�0�5��
�,�+�/�(�+�1���Ø���'�Z�+�/�2�Í�0�(�!�*�Ø���,�û�Ø�*�+�/�1���*�Í�)�Ã�%�*�5�*

���Ø�(�!�)���,�.�+�&�!�'�0�1�����5�(�+���6�2�5�ÿ�+�2���0��
�6�µ�&�!�)���+�Z�/�+�1�/�!� �*�Ø���&���6�5�'���1�Z���µ�'�����9�*���/�0�1�,�*�Í��
�6�µ�'�(��� �*�Ø���$���ÿ�'�+�(�����Z�2�Ø���!�(�!�0�����$���#�5�)�*�µ�6�%�Ø��
�2�Z�O�!�/�'�È���.�!�,�1���(�%���!���A�<�*�A�@�*���0�û�Ø� ���C�)���/�0�!�&�*�Í��
�&���'�+�����µ�'�����*�Í�)�!���'�����$���.�!�µ�(�*�����$���ÿ�'�+�(��
�A�<�*�A�8�7�*���0�û�Ø� ���C���,�.�+�/�0�û�!� �*�%���0�2�Ø�)���&���6�5�'�+�2�È��
���*�%�)�����!�*�����Z�.�+���!���9�7�9�:���/�!���1�/�'�1�0�!�Ã�*�%�(�+��
���!�(�'�!�)���<�8�;�����*�%�)�����Ø���*�����8�:�=���ÿ�'�+�(�µ���$�*

�g�@�*�B�����Ì�(�Â�$�)�����)� �&�*�0�þ� �����4�'�����(�*�%� ��
�1� �'�&�´���.�-�����*�1�&���(���.� ���&�/� �-�*�0���%�.� �(�����4�'����
�.�+�*�%� �)�´���*�������+�'�)�Ç�#�*���5���Â�´�/�&�0���@�)�)�)�B

���5�+�*�(�×�)�´�(���/���&�4���)�����1�þ� ���#�)�����/����
�þ�&�*�'� �)�×���+�-�*���0�Â�$�/� �'� �����Y�)�������1�*�����+�-�*�%� �&�/�0��
�$�Y�ú�����0���.� �/�&�´�)�×���.�Y�ú� ���$�/� �'�$���þ�&�*�'�����Y�)�Ì�(� ���&���(��
�1� �'�1�4�.�'���)��� �(���+�*����� �'�Ç���-� �+�0���'�$��� �)

�����&�4���%�.�(� �������'�$�����*���&�0�+�4�����-�*���0�-�0�(���&�/� �-�´��
�.� �����*�Â�&���'�����)�Ì�&�*�'�$�&�����-�*�5�þ�×�ú� �)�×�����Y�%� ���/�*���/���&�*�1����
���)�$�(���Â�)�×���5�´�&�'���������*�/� �Å�*�����*�Â�$�'�*���.� �(���!�*�/�$�'�*�*

���&�*�0�þ� �'�*���+�'�)�*�����)�$�(�����×���)�����.�/�ú� ���)�×���#��
�þ�&�*�'�´���#�(�����Ì�'���'�4���.� ���+�-� �5� �)�/����� ���+�-�*���-�*���$�Â� �(��
�(�*�/�$�1�*�1���'�*���.� ���$�Y�1�Y�)�Ì�(� ���&�Ç�(���+�*�#�-���)�$�Â�×���+�-�*��
�Â� �þ�/�$�)�0�(���*�.�0�����)�´�.�����*�)�0�/�$�'�����)�$�(�*�1���/���$�Y�*�)�'�$�)� �*

���-�*�.�/�Ì���.� ���/�*�#�*���.�/�$�#�'�*���(� �"�����(� �"�����(�*����
���Y�%�´���%�.� �(���(�*�����-�´�����(����� ���%�.� �(���0�Y�/�*�#�*���1�þ� �#�*��
�(�*�#�'���������/�0�b 

��� �/�-���������#�-�����)�×�Â�&�*�1�´�(���%���5�4�&�*�1�´��
���)�$�(�´�/�*�-�&���(���&���0�&�*�)�Â� �)�×���+�-�*�%� �&�/�0

���Š�•�œ�•�š��

„���.� �(���1�Y���-���5� ���(�*����
�.�+�*�&�*�%� �)�´�����Y�#�-���´���)����

�/�*�(����� ���%�.� �(���.� ���-�*�5�#�*���'�����.� �(���+�ú�$�%� �/�*�a��
D ����� �-� �.�������ò�)�$�/�5�(�����*���-�*�1�*�'�)�$��� ��
���������0�����$���.�����*�(�+���)�4���1�Y���-���5� 

„Rád bych vám také 
�%�(�Ç�)� �(���)���þ�$���#�����´�&����

�+�*���Ì�&�*�1���'���5�����1�4�)�$�&���%�×���×���.�+�*�'�0�+�-�´���$�)��
���'�0�&���(���.�/�´�'� ���%�$�.�&�ú�×���*�Â�$�(���&���4�����(�'�0�1�×��

�*�Y���Ì�'�)�×�&�0�0�b��D ��� �/�-���������#�2� �(�(� �-�(��
�0�Â�$�/� �'�&���(����� �-�0�s�$���#� �.�������#�0�'�5� �)�/�-�0�(��

���$�/�5�$�)�"� �)�4�����#�.� �)�!�0�-�/

�g���*���+�-�*���(�Ì���(����� ��
�����)��� �(���0���Ì�'���/�-�������.�/���/��

�)�����´�'� ���/���&�#�'� ���.�0�+� �-�����Y���Ì�'���/���+�*�ú�´�����/�0��
�+�-�´���$���.�Y�'�´�.�&�*�0�(���%���&���%�.�/� ���%�$�����*�/� �Å�����Ì�'���'�$�)��

��� ���/�*���)�����/�*�(���1�$���Ì�/���+�4�B�a��D ���•�Â���.�/�)�×�&���7�7�)��
�Â� �.�&�*���4�)�Ì�(� ���&�Ç�#�*���.� �/�&�´�)�×���(�'�´��� ��� �(��

�8�:�)�@�8�<�)�Y�'�$�.�/�*�+�����0�Y�8�6�8�9�(����� �-�'�×�)

�g�����)��� �(�����'�5� �ë���4��� �"� �)�.���0�-�"��
�%� ���%�$�����8�;�Y�'� �/���.�*�0�Â�´�.�/�×���#�'���1�)�×�#�*��

�+�-�*�0���0�����Y���Ì�)�×���1�Y�Â� �.�&�*���4�)�Ì�(� ���&�Ç���-� �'�����$�����Y�/�*�#�*�(���*�Y�Â� �(��
�.� ���1�Y�/�Ì���#�/�*�����)� ���#���1�Y��� �-�'�×�)�Ì�������1�×�(� �0�����×�&�4���1�þ� �(��

�����)��� �(�´�&���(���5�����/�*�(�����*���%�.�/� ���1�4���0���*�1���'�$�����Y���*�&�´�5���'�$��
���Y�%���&���5�´�.�����)�×�(���5�+���.�*��� �(���%�.�/� ���+�ú�$�.�+�Ì�'�$���&�Y�-�*�5�1�*�%�$��

�)���þ�$���#�����*���-�����#���.�*�0�.� ���.�&�����#���1�5�/���#�������×�&�4��
�1���þ� �(�0���5���(�Ì�ú� �)�×���)�����)� �%�(�'�����þ�×���"� �)� �-�����$�)�b��

D ���$�)���ú�$���#�����-�4�Â�(���)� �%�1�4�þ�þ�×���.�/�´�/�)�×��
�/���%� �(�)�×�&���������+�ú� �.���
�$�)�&� ���
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a �©�V�°�«�«�Z�$�+� �%�*���&���6�5�'�+�2�È��
���*�%�)�����!�*�����+���&�!���>�=�Z� �*�Ø��
�&���6�5�'�+�2�È�����*�%�)�����!���2�Z�'�1�/�!�*

b �­�ª�����'�0�%�2�*�Ø���$�����!�.�0�%�s�'�+�2���*�����$��
�&���6�5�'�+�2�����$�����*�%�)�µ�0�+�.��

c �°�°��̄��'�) ��� �Í�(�Ø���
�+�.�������$��
���Z�����(���ÿ�/�'�È���
�(�+���+�1�'�5�)���0�!� �5��
�*�!�&�6�µ�,��� �*�Í�&�ÿ�Ø�����Z�*�!�&�2�����$�+� �*�Í�&�ÿ�Ø��
�)�Ø�/�0�+�)���'� �!���/�!���2�Z�.�+���!���9�7�9�:��
�'�+�*���(�5���&���6�5�'�+�2�È�����*�%�)�����!�*

d �°�V�¬�ª�®�����µ�'�����6�����%�(�+���)�+�0�%�2���Ã�*�Ø��
�&���6�5�'�+�2�+�1�����*�%�)�����%���2�Z�.�µ�)���%��
�,�.�+�&�!�'�0�������Í�)�Ã�%�*�����*�!�'�+�1�ÿ�!��
���Z���Í�)�Ã�%�*�����*��� ���6�(���0�+�*

e �«�V�ª�¨�© osob���/�!���6���Ã���/�0�*�%�(�+��
�8�7�?�����'�0�%�2�%�0���s�*���*���+�2���*�����$��
�6�Z���(�µ�*�1��� �Í�0�Ø�����Z�)�(�µ� �!���!�����,�+�(�'�+�2�È��
�.�!�,�1���(�%�'�5�����Í�)�!���'�+���A�
�����C�*

f �°��� �+���.�+�2�+�(�*�Ø�'�������2�.�+�,�/�'�È�$�+��
�/���+�.�1���/�+�(�%� ���.�%�0�5���,�û�%���/�2�È�)��
�,���/�+���!�*�Ø���2�Z�Ã�!�/�'�����$�����Z�*�Í�)�!���'�����$��
�,���.�0�*�!�.�/�'�����$���6���û�Ø�6�!�*�Ø���$�����5�(�+��
�'�+�+�.� �%�*�+�2�µ�*�+�������*� �!�)�!�)�*

g �±�ª���9���*�!�&�2�Í�0�ÿ�Ø���,�+�Ã�!�0���h�(���&�'���c���1�Z�,�û�Ø�/�,�Í�2�'����
�2�Z�.�+���!���9�7�9�:���*�������*�/�0���#�.���)�1�������*� �!�)�1

h �©�V�©�®�­���/�(�!� �1�&�Ø���Ø���$���*�������*�/�0���#�.���)�1

i �«�V�©�°�¯���/�(�!� �1�&�Ø���Ø���$���*�����������!���+�+�'�1

j �ª�«�± ���µ�'�����/�0�û�!� �*�Ø���$���+� ���+�.�*�����$��
�ÿ�'�+�(�����Z�1�Ã�%�(�%�ÿ�����/�!���6���Ã���/�0�*�%�(�+�����.�+�#�.���)�1��
�,�+� �,�+�.�5���+� ���+�.�*�����$���,�.���4�Ø�*

k �©�¯ �.���6�*�����$���+���+�.�������5�(�+��
�6���/�0�+�1�,�!�*�+���2�Z�.�µ�)���%�����.�+�#�.���)�1��
�,�+� �,�+�.�5���+� ���+�.�*�����$���,�.���4�Ø�*

l �­ �/�0�Ø�*�+�2�µ�*�Ø 
�A�&�+�����/�$��� �+�3�%�*�#�C���,�.�+���Í�$�(�+���2�Z�.�µ�)���%��
���.�+�#�.���)�1���,�+� �,�+�.�5���+� ���+�.�*�����$���,�.���4�Ø�*

m �°�¯�¨��� �Í�0�Ø���/�!���2�Z�.�µ�)���%���,�.�+�#�.���)�1��
��� �)���(�%�Ã�'�����/�!�0�'���(�+���/�!���/�2���)�%��
�'���)���.�µ� �5���6�!���/�+�1�/�!� �*�Ø���6�!�)�Í�*

n �«��̄��ÿ�'�+�(�!�'���2�5�1���%�(�+���*�����Ø� �!�'��
�2�Z�,�û�!� �ÿ�'�+�(�*�Ø���+���(���/�0�%�*

o �¯�¨�­ osob���/�!���6���Ã���/�0�*�%�(�+���%�*�0�!�.���'�0�%�2�*�Ø���$��
�,�.�+���$�µ�6�!�'���2�Z�,�.�+�&�!�'�0�1���������%�&�����(�6�!�ì�1

p �ª�® �,���.�0�*�!�.�/�0�2�Ø���/�!���,�+� ���û�%�(�+��
�*���2�µ�6���0���,�+�)�+���Ø���'�+�*�0���'�0�*�Ø��� ���0�����µ�6�!��
���Z�'�+�(�!�#�5�*�Í���*�����,�+�6�%���%���'�+�*�0���'�0�Ø�'���*

q �«�±�¬�����Ã���/�0�*�Ø�'�����2���8�:���,�.�+�&�!�'�0�!���$ 
�,�+� �,�+�û�!�*�����$���6�����+�6�&�!�Æ���0�+���/�������*� �!�)�!�)�1
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�^ ��� �����)� ���#���7�<�)���������7�>�)�Y�Â� �-�1�)���Y�8�6�8�9�� 
�.� ���)�����5�´�(�&�0����� �Â�/�$�)�4���0�Y���'�5�)�Ì���&�*�)���'����
�&�*�)�!� �-� �)��� ���+�-�*���(�'�´��� �����g�����-�/�$���$�+����� �Y�@��
�1�×���Y�)� �����%� �)���1�*�'���4�b�)�����-�*�%� �&�/�����#�*�%�)�$�)�!�*��
�*�.�'���1�$�'���8�6�)���1���-�*�Â�×���.�1�Ç�#�*���1�5�)�$�&�0�)��
�E�Y���*�/�*�+�Y���*�(�´�þ�����*�1�*�/�)��

�_ ���Ì�(� ���&�´���&���)��� �'�´�ú�������)��� �(�0���.� ���+�ú� �.�/�Ì�#�*�4
�1���'�������*���1�Ì�/�þ�×���#���+�-�*�.�/�*�-���1�Y��� �.���)���/� �)�.�/�-����� ���7�6��
�1�Y��� �"� �)�.���0�-�"�0�)���E�����*�/�*�+�������)��� �(

�] ���Y�+�-�*�.�$�)���$���8�6�8�9���*���.�/���-�/�*�1���'�4���)���þ� �����.�+�Ì�þ�)�Ç��
�-� � �'�.���g���×�þ�����<�����$�.���#���b�)���E�����*�/�*�+�������)��� �(

�` �������1�5���Ì�'�´�1�����×�(���.� �(�$�)�´�ú�$���1� ���.�+�*�'�0�+�-�´���$��
�.�Y�	�$�.�/�*�-�$���&���(���+���-�&� �(�����·�-�)���0���4�������#�*�1���1� �����)� ���#��
�8�8�)�Y�������8�:�)���Â� �-�1�)���Y�8�6�8�9�����*�.�/���'�$�����Â���.�/�)�×���$���+�*���)�Ì�/�4��
�&�Y�Â� �.�&�*���4�)�Ì�(� ���&���(���þ�&�*�'�)�×�(���1���(�Ì�)�´�(�)��
�E�Y���*�/�*�+�Y���1� �)�%�������$�#�'� �$�)

���c ���-�*���)�´�þ���+�*�������.�/���*�Y�5�-�*���0�����*�*�-���$�)���Â�)�×�#�*����� �)�/�-����
�5�+�*�1�×�����'�����*�(�(�����*���-�*�1�*�'�)�×�&���������(�����*���#� �)����
���0�(�(� �)�#�ò�'�'� �-�����@���+�*�'�&�*�1�����&�-�0�#���(�'�´��� ��� �B�����Y�����/�#�-�$�)��
���-� �$� �-���4�����'���*�)� �-���@�����)��� �(�B�)���E�����*�/�*�+�������)��� �(

���a ���Y�ú�×�%�)�0���*�.�'���1�$�'�*���(�Ì�.�/�*�����*�-�$�(��� �-�&�Y���Y���/�ú� ���)�×��
�*�����*�-�)�´���þ�&�*�'�������Y�0�Â�$�'�$�þ�/�Ì�����-���#�����N���&�*�1�$��� ��
�.�Y�+�-�����*�1�)�×�(�$���(�×�.�/�4���1�Y�����������*�-�$�(��� �-�&�����Y��������
���-���#�����7�6�Y�'� �/���.�+�*�'�0�+�-�´��� �)���E�����*�/�*�+���
�*�0�$�.�������)�*���'�*���#

���b ���Y�Â� �-�1�)�0���)���1�þ�/�×�1�$�'�����/� �#��� �%�þ�×�������1�*�-�.�&�´��
�(�$�)�$�.�/�-�4�)�Ì���+�-�*�����1�-�*�+�0����� �'���)�$� ���	�0�(�'���þ�&�*�'�&�0��
�1� �Y���0�-�/�#���$�(�������'���0�(���&�/� �-�´���%� ���.�*�0�Â�´�.�/�×���+�-�*�"�-���(�0��
�+�*���+�*�-�4���g�����(���'�$�Â�&���b�)���E�����*�/�*�+�������#�(�$���#�0��� �-���=��
�����4� �-�$�.���#� �����/�����/�.�&���)�5�'� �$
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p ���2���(�1���Ã�*�Ø���/�!�)�%�*�µ�û��
�,�.�+���Ã�(�!�*�5���'�+�*�/�+�.���%����
�����*� �!�)�1���2�Z�.�µ�)���%��
�,�.�+�&�!�'�0�������.���/�)�1�/�•���9�7�9�7��
���Z�9�7�9�9���F���8�@�*�Z�=�*�Z�9�7�9�:�)��
���%�*���*�%�*�0�!�.�*���0�%�+�*���(

q ���!�)���0�%���'�������Z�'�+�*�0���'�0�*�Ø��
�/�!�)�%�*�µ�û���,�.�+���,�!� ���#�+�#�5��
�F���9�9�*�7�9�;�*�Z�=�*�Z�9�7�9�:�)��
�
�%�/�0�+�.�%���'�����,���.�'��
���¸�.�*���1���5�������$�+�2

r ���*�"�+�.�)���Ã�*�Ø��� �*�5��
�,�.�+���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø��
�2���)�Í�*�1���)�(�µ� �!���!��
�F���8�:�*�7�8�;�*�Z�@�*�Z�9�7�9�:�)��
�����/�/�!�(� �+�.�"�)�������*�/�0�!�.

s �����)�Í�*�������µ�'����
���.���$���A�
���)���1�.�'��
�F���?�*�7�8�:�*�Z�8�7�*�Z�9�7�9�:�)��
���.���$���)���
���)���1�.�'

t �;�*���/�!�0�'�µ�*�Ø���,�.�����+�2�*�Ø��
�/�'�1�,�%�*�5���,�.�+���2���)�Í�*�5��
�)�(�µ� �!���!���)�!�6�%��
�����2�+�.�/�'�!�)�����Z�O�!�/�'�+�1��
�.�!�,�1���(�%�'�+�1���F���8�:�*�Z�8�7�*�Z�9�7�9�:�)��
���!�#�!�*�/���1�.�#

u �
� �5�����&���6�5�'���0�.�%�y�0��
�‰�,�.�µ���$�!�����*�!�����/�0���ì���/�!��
�&���6�5�'�+�2���)�����*�%�)�µ�0�+�.�!�)��
�1�Z�����*� �!�)�1�Z�����*��
�F���8�@�*�7�9�8�*�Z�8�7�*�Z�9�7�9�:�)��
�
�(�%�*�#�!�*�0�$���(

v ���!�0�'�µ�*�Ø���&���6�5�'�+�2�����$��
���*�%�)�µ�0�+�.�����9�7�9�:��
�F���9�7�*�7�9�9�*�Z�8�7�*�Z�9�7�9�:�)��
�
�(�%�*�#�!�*�0�$���(

w ���Ø�'�!�*� �+�2�È���/�!�0�'�µ�*�Ø��
�2�Z�.�µ�)���%���,�.�+�&�!�'�0�1�����+�6�&�!�Æ��
�0�+���/�Z�����*� �!�)�!�)�1��
�F���:�*�7�<�*���8�8�*���9�7�9�:�)�����!�Ã�0�%�*�5��
�F���:�*�7�<�*���8�8�*�Z�9�7�9�:�)��
���+� �Í���.��� �5���F���8�7�*�7�8�9�*�Z�8�8�*��
�9�7�9�:�)�����.���$�����5���%�*�+�û

x ���+� �6�%�)�*�Ø���%�*�"�+�2�!�Ã�!�.���,�.�+��
�&���6�5�'�+�2�È�����*�%�)�µ�0�+�.�5��
�9�2�8���F���8�:�*�Z�8�8�*�Z�9�7�9�:�)��
���%�*���*�%�*�0�!�.�*���0�%�+�*���(

y �8�8�*���Ã�!�/�'�+���5�*�Í�)�!���'�È��
�/�!�0�'�µ�*�Ø���)�(�µ� �!���!��
�F���9�;�*�7�9�=�*�Z�8�8�*�Z�9�7�9�:�)�����!�.�(�Ø�*

z �����.�����)�,�����%�#�%�0���(��
���.���*�/�"�+�.�)�!�.�������5�/���9�7�9�:����
�F���9�@�*�7�:�7�*�Z�8�8�*�Z�9�7�9�:�)��
���%�*���*�%�*�0�!�.�*���0�%�+�*���(

a �h�����2�%�����*���7���	�!�)�!�%�*�/���)��
�
�1�.�/�����1�"�����������$���(�0�!�*�c��
�A�1�"�!�.�(�+�/�C���F�Z�:�7�*�Z�8�8�*�Z�9�7�9�:�)��
���$�!�)�*�%�0�6

b ���!�0�'�µ�*�Ø���&���6�5�'�+�2�����$��
���*�%�)�µ�0�+�.�!�'���������%�&�����(�6�!�ì�1��
�F���8�8�*�Z�8�9�*�Z�9�7�9�:�)�����(�6�!�ì

a ���*�"�+�.�)���Ã�*�Ø���2�!�Ã�!�.��
�,�.�+���+� ���+�.�*�È���ÿ�'�+�(�5��
�6���,�+�&�!�*�È��� �+�����.�+�#�.���)�1��
�,�+� �,�+�.�5���+� ���+�.�*�����$��
�,�.���4�Ø���F���8�*�Z�9�*�Z�9�7�9�:�)��
���%�*���*�%�*�0�!�.�*���0�%�+�*���(

b ���!�0�'�µ�*�Ø���.�!�"�!�.�µ�0����
���%�(���0�!�.�µ�(�*�Ø���$���+�.�#���*�%�6�����Ø��
�,�.�+���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø��
�2���)�Í�*�5���)�(�µ� �!���!��
�2�Z���Í�)�!���'�1����
�F���9�9�*�7�9�:�*�Z�9�*���9�7�9�:�)��
���%�,�/�'�+

c ���$�+�&�*�%�*�"�+���2�%� �!�+�/�!�)�%�*�µ�û��
�,�.�+���)�(��� �È���(�%� �%���*����
�0�È�)�����h���!�*�0�µ�(�*�Ø��
�$�5�#�%�!�*�����=���/�+���%�µ�(�*�Ø��
�/�Ø�0�Í�c���F���:�*�7�<�*�Z�:�*�Z�9�7�9�:�)��
�����(� �)���*���$�!�*

d �:�*���/�!�0�'�µ�*�Ø���,�.�����+�2�*�Ø��
�/�'�1�,�%�*�5���,�.�+���2���)�Í�*�5��
�)�(�µ� �!���!���)�!�6�%��
�����2�+�.�/�'�!�)�����Z�O�!�/�'�+�1��
�.�!�,�1���(�%�'�+�1���F���8�7�*�Z�:�*�Z�9�7�9�:�)��
���!�#�!�*�/���1�.�#

e ���%�/�'�1�/�*�Ø���/�!�)�%�*�µ�û��
�2�Z�.�µ�)���%���/�0�Í���!�&�*�Ø�$�+��
�0�È�)���0�1�,�������'���6�����$�µ�6�!�0��
�/�Z�,�.���2�%���+�2���)��
�!�4�0�.�!�)�%�/�)�!�)��
�F�Z�8�;�*�Z�:�*�Z�9�7�9�:�)����
���%�*���*�%�*�0�!�.�*���0�%�+�*���(

f �
�+�*�0���'�0�*�Ø���/�!�)�%�*�µ�û���,�.�+��
�)�%�)�+�ÿ�'�+�(�*�Ø���+�.�#���*�%�6�����!��
�F���9�<�*�7�9�=�*�Z�:�*�Z�9�7�9�:�)�����.�"�1�.�0

g ���*�"�+�.�)���Ã�*�Ø��� �*�5��
�,�.�+���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø��
�2���)�Í�*�1���)�(�µ� �!���!��
�F���8�@�*�7�9�7�*�Z�;�*�Z�9�7�9�:�)��
���!�.�(�Ø�*�)�����%�,�/�'�+

h �
� �5�����&���6�5�'���0�.�%�y�0���‰�,�.�µ���$�!��
���*�!�����/�0���ì���/�!���&���6�5�'�+�2���)��
���*�%�)�µ�0�+�.�!�)���1�Z�����*� �!�)�1�1��
�F�Z�8�9�*�7�8�;�*�Z�<�*�Z�9�7�9�:�)��
�
�(���0�+�2�5���F���@�*�7�9�7�*�Z�<�*�Z�9�7�9�:�)��
���%�*���*�%�*�0�!�.�*���0�%�+�*���(
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���+�*�'� �Â�)�Ì���)������� �.�/�´���#���1� ���+�-�*�.�+�Ì���#��
�Â� �.�&�*�4�)�Ì�(� ���&�Ç���.�+�*�'�0�+�-�´��� ��
�(�'�´��� ��� �) �E�����*�/�*�+�������)��� �(

���‚�•�…�†�Ž���•�‚���„�†�”�•�œ�„�‰
���†�›�Š�•�œ�“�•�…�•�Á���‘�“�œ�„�†��
�”���Ž�•�œ�…�†���Á���›�‚�”�•�•�–�‘�†�•�‚���•�‚��
�	�—�‚�•�ˆ�†�•�Š�„�Œ�¯�Ž���„�Á�“�Œ�†�—�•�Á�Ž���…�•�Š

�����*� �!�)���/�!���/�,�+�(�!�Ã�*�Í���/�Z� ���(�ÿ�Ø�)�%��
���%�(���0�!�.�µ�(�*�Ø�)�%���+�.�#���*�%�6�����!�)�%���,�.�!�6�!�*�0�+�2���(��
�*�����:�?�*���*�Í�)�!���'�È�)���!�2���*�#�!�(�%���'�È�)��
���Ø�.�'�!�2�*�Ø�)��� �*�%���2�Z���+�.�%�)���!�.�'�1�)���*����
�'�0�!�.�����6���2�Ø�0���(���%�Z�/�,�+�(�'�+�2�����'���*���(�È�û��
���(���"�������$�+�(�6�*�����Z�.�µ�)���%���"�!�/�0�%�2���(�1���,�û�%��
�,�.�+�$�(�Ø� ���!���0�6�2�*�Z�h�0�.�$�1���,�û�Ø�(�!���%�0�+�/�0�Ø�c��
�$�+�2�+�û�%�(���/�!���6�µ�/�0�1�,���%���+�.�#���*�%�6�����Ø��
���Z�%�*�"�+�.�)�+�2���(���/�!���+�Z���'�0�1�µ�(�*�Ø���$��
�0�È�)���0�!���$�)���,�.�+�&�!�'�0�!���$�����Z� �+�,��� �!���$��
�)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø���,�.�µ���!���/�Z�)�(�µ� �!���Ø�*

�����5�4�&�*�1�´�����)�$�(����� ���)�����&�*�)�!� �-� �)���$��
�(�'�´��� ��� ���.�Y�)�´�5�1� �(���g�����-�/�$���$�+����� ���6���%� �)��
�1�*�'�$�/���)� �.�/���Â�×�b�) �E�����*�/�*�+�����*�(�´�þ�����*�1�*�/�)��

���ü�Ž�±�•�š�����”�†�•�Œ�œ�•�Á����
�‘�“�•�‹�†�Œ�•�š
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�•�Š�„�Š�‚�•�Š�—�‚�����–�”�•�‚�–�”�„�‰��
�Ž�‚�„�‰�•�����„�‰�–�•�†
��� ���8�*�Z�(�!� �*���Z�9�7�9�:���/�Ø� �(�Ø�����1�/�0���1�/���$���)�����$�0��
�/���$�1�(�!���A���)���C�)���/�,�+�(�!�Ã�*�µ���%�*�%���%���0�%�2����
�*�Í�)�!���'�����$�����%�(���0�!�.�µ�(�*�Ø���$���+�.�#���*�%�6�����Ø��
�2�Z�+���(���/�0�%���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø���,�.�µ���!���/�Z�)�(�µ� �!���Ø�)��
�2�Z�û�!�6�!�*�/�'�È���'���*���!�(�µ�û�%�������*� �!�)�1�*

���!� �*�+�1���6�Z�$�(���2�*�Ø���$���1� �µ�(�+�/�0�Ø��
�.�+�'�1�����5�(����� �2�+�1� �!�*�*�Ø���,�.�����+�2�*�Ø��
�/���$���6�'�����2�Z�+���(���/�0�%���2�6� �Í�(�µ�2�����Ø���,�+�(�%�0�%�'�5�)��
�*�����'�0�!�.�+�1���,�+�6�2���(�������)�����/�,�+�(�1���/�Z��������
�,�+�/�(���*���!���6�!�)�/�'�����$���/�*�Í�)����� �+��
���!�.�(�Ø�*���*�����,�+�(�!�Ã�*�Í��� �%�/�'�1�0�+�2���(�%���+�Z�0�+�)�)��
�&���'���/�!���)�+�$�+�1���2���)�Í�*�5���)�(�µ� �!���!��
���Z�ÿ�'�+�(�*�Ø���2���)�Í�*�5���/�0�µ�0���,�!�2�*�+�1��
�/�+�1�Ã�µ�/�0�Ø���2�6� �Í�(�µ�2�µ�*�Ø���2�ÿ�!���$���)�(��� �����$��
�(�%� �Ø�*�������/�(�!� �'�!�)�����5�(�5���,�û�!�/�$�.���*�%�Ã�*�Ø��
�*�µ�2�.�$�5���*�����6���'�+�û�!�*�Í�*�Ø���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø���$��
�2���)�Í�*���)�(�µ� �!���!�������ÿ�'�+�(�*�Ø���$��
�2���)�Í�*���2�Z�/�5�/�0�È�)�1���2�6� �Í�(�µ�2�µ�*�Ø�*

���)�������5�(�����/�,�+�(�1�+�.�#���*�%�6�µ�5
�0�+�.�!�)���+� ���+�.�*�È���'�+�*�"�!�.�!�*���!���h���µ���%�0�!�'��
�6�Z�.�+�6�)���*�%�0�+�/�0�%���7�����+�/�Ø�(�!�*�Ø���1�6�*�µ�*�Ø�c�)��
�'�0�!�.�µ��� �*�!���8�<�*�Z�8�8�*�Z�9�7�9�:���2�5�6�2���(�����,�+�(�%�5
�0�%�'�5���'�Z�/�%�(�*�Í�&�ÿ�Ø�)�1���1�6�*�µ�*�Ø�����Z�,�+� �,�+�û�!��
�,�+�0�!�*���%�µ�(�1���)�!�6�%�*�µ�.�+� �*�Ø���$���2���)�Í�*��
�)�(�µ� �!���!�����Z�ÿ�'�+�(�*�Ø���$���2���)�Í�*���,�.�+�/�0�û�!� �5
�*�%���0�2�Ø�)���/�,�+�(�!�Ã�*�È�$�+���,�.�+�$�(�µ�ÿ�!�*�Ø�*���
���0�6�2�*��
�����.�/�0�!�*�.�%�!� �/�'�È��� �!�'�(���.�����%���/�!��� �+�/�1� ��
�,�û�%�,�+�&�%�(�+���,�û�!�/���8�=�7���+�/�+�������Z�+�.�#���*�%�6�����Ø�*

���Z�,�.�+�/�%�*���%���9�7�9�:���,�+�/�'�5�0�(����
���)�������Ã���/�0�*�Ø�'���)���6�Z���.���*���%�!�)�����+�(�/�'����
���Z���Í�)�!���'�����,�û�%���0�.�+�&�/�0�.���*�*�È�)���/�!�0�'�µ�*�Ø��
�+� ���+�.�*�Ø�'�����2�Z�����������2�!�������)���.�1��
�)�+���*�+�/�0���/�!�6�*�µ�)�%�0���/�!���/�Z�'�+�*�'�.�È�0�*�Ø�)�%��
�,�û�Ø�'�(��� �5���/�+���%�µ�(�*�Í���5�!�'�+�(�+�#�%���'�����$��
�0�.���*�/�"�+�.�)�����Ø�����Z�2�5�,�.�����+�2���0���,�û�Ø�/�0�1�,�5�)��
�&���'���&�!���,�û�!� �µ�2���0���)�(��� ���)���(�%� �!�)�����Í�$�!�)��
�ÿ�'�+�(�*�Ø���2���)�Í�*�5�*�����2�(�µ�ÿ�0�Í���,�.�+�,�+�&�!�*�Ø��
�ÿ�'�+�(�*�Ø�����Z�)�%�)�+�ÿ�'�+�(�*�Ø���/�,�+�(�1�,�.�µ���!��
�)�µ���2�Z�0�È�0�+���+���(���/�0�%���2�!�(�%�'�����,�+�0�!�*���%�µ�(�*

���•�›�‹�†�«���•�•���”�����‚�•�…�†�Ž�†�Ž

���.�+�&�!�'�0���h���+�6�&�!�Æ���0�+���/�Z�����*� �!�)�!�)�1�c�����5�(��
�2�Z�.�+���!���9�7�9�:���.�!���(�%�6�+�2�µ�*���/�Z�s�*���*�Ã�*�Ø��
�,�+� �,�+�.�+�1�����!�(�2�5�/�(���*�!���0�2�Ø�����������2�Z���.���6�!�*��
���Ø�(�!�)�����5�(�+���)�+�0�%�2�+�2���0���Ã�!�/�'�È���+�.�#���*�%�6�����!��
�'�Z�1�/�,�+�û�µ� �µ�*�Ø���Ã�!�/�'�+�����5�*�Í�)�!���'�����$���2���)�Í�*�*

���Z�.�µ�)���%���,�.�2�*�Ø���Ã�µ�/�0�%���,�.�+�&�!�'�0�1�����5�(����
�,�+�/�'�5�0�*�1�0�����s�*���*�Ã�*�Ø���,�+� �,�+�.�����2�Z���!�(�'�+�2�È���2���ÿ�%��
�;�9�8�V�:�<�=���
�Ã��� �!�2�Ø�0�%���,�.�+�&�!�'�0���)���6���)�Í�û�!�*���)��
�*�����&�!� �*�+���6�Z�0�Í���$�0�+���0�È�)���0�,���+���$�.���*�1���'�(�%�)���0�1�)��
�1� �.���%�0�!�(�*�+�/�0�)���2�Í� �+�)�+�1���,�.�µ���%���/�Z� �%�2�!�.�6�%�0�+�1�)��
�)�!� �%�µ�(�*�Ø���'�+�)�,�!�0�!�*���!�)���/�,�+�(�!�Ã�!�*�/�'�+�1��
�,���.�0�%���%�,�����%���*�!���+���(�%� �/�'�µ���,�.�µ�2���*

���.�1�$�+�1���Ã�µ�/�0���,�.�+�&�!�'�0�1���0�2�+�û�%�(����
���/�,�Í�ÿ�*�µ���'�+�*�"�!�.�!�*���!���)�(�µ� �!���!���*�����0�È�)����
�2�6� �Í�(�µ�*�Ø���'�Z� �!�)�+�'�.�����%�%���/�Z�*�µ�6�2�!�)���h�����.�0�%���%�,�����!��
�7���&�!�*���2�+�(�%�0���*�!�/�0���Ã�Ø�c�*���
�+�*�"�!�.�!�*���!���/�!���'�+�*���(����
�+� ���8�=�*��� �+���8�?�*�Z�Ã�!�.�2�*���Z�9�7�9�:���*�����6�µ�)�'�1�����!�Ã�0�%�*�5��
���Z���5�(�����,�+� �,�+�û�!�*�����Ã�µ�/�0�'�+�1���8�9�=�V�?�7�;���
�Ã�*�����ÿ�!���$��
�9�<�Z���Ã���/�0�*�Ø�'�����/�!���/�$�+� �(�+�)�����!���/�!��� �+�6�2�Í� �Í�(�%���*�Í���+��
�*�+�2�È�$�+�)���)�+�$�(�%���/�%���2�5�)�Í�*�%�0���*�µ�6�+�.�5�����Z�6�'�1�ÿ�!�*�+�/�0�%�)��
�%�*�/�,�%�.�+�2���0���/�!�����Z�*���2�µ�6���0���*�+�2�È���'�+�*�0���'�0�5�*

���û�!�0�Ø���Ã�µ�/�0�Ø��
�,�.�+�&�!�'�0�1�����5�(�+���1�/�,�+�û�µ� �µ�*�Ø��
�0�û�Ø���2�Ø�'�!�*� �+�2�����$�����'���Ø���,�.�+��
�=���+�.�#���*�%�6�����Ø���6�Z�O�!�/�'����
���Z���Í�)�!���'�����2�Z�(�%�/�0�+�,��� �1�Z�9�7�9�:�*��
�����0�+���/�!�0�'�µ�*�Ø���/�(�+�1���%�(����
�'�!���2�6�µ�&�!�)�*�È�)�1��
�,�+�6�*�µ�2�µ�*�Ø�)���+���*�+�2�Í���2�6�0���$����
���Z�%�*�/�,�%�.�����%���)�(��� �����$���(�%� �Ø��
�'�Z�,�û�!�/�$�.���*�%�Ã�*�Ø���/�,�+�(�1�,�.�µ���%�*

���!�*�0�+���,�.�+�&�!�'�0���&���/�*�Í��
� �+�'�µ�6���(�)�����!�����Ø�(�!�*�µ���,�+� �,�+�.����
�)�%�)�+�ÿ�'�+�(�*�Ø���/�,�+�(�1�,�.�µ���!��
�)�µ���2�!�(�'�����/�)�5�/�(�����Z�/�2�È���)�Ø�/�0�+��
�2�Z�*�!�"�+�.�)�µ�(�*�Ø�)���2�6� �Í�(�µ�2�µ�*�Ø�*
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HFinancování německé 
kanceláře Tandemu
9óDE:= ƱG:G<HOóGĖ GċF><DĆ D:G<>EóĹ> 3:G=>FN

MOHĹĖ ƱG:GāGĖ IKHLMĹ>=DR 2IHEDHOĆAH FBGBLM>KLMO:

IKH KH=BGNŧ L>GBHKRŧ ś>GR :ʘFEó=>ś :ʘ2OH;H=Gř<A

LMóMŎ !:OHKLDH :ʘ2:LDH OʘIHFċKN ZTʘŪʘWTʘŪʘUTŨ

*HHK=BG:<B :ʘIH=IHKN ā>LDHųGċF><Dř<A

:DMBOBM Oʘ/KH@K:FN IH=IHKR H=;HKGř<A IK:QĖŧ

OʘH;E:LMB IĹ>=ĽDHEGĖ LIHENIKó<> :ʘ=:EĽĖ<A

H;E:LM><A NFHśĪNCĖ S>CFĆG: ƱG:G<> Sʘ$OKHILDĆ

NGB>ŧ l>LDHųGċF><DĆAH ?HG=N ;N=HN<GHLMB

:ʘ-ċF><DĆAH LO:SN N;RMHO>G IKH FEó=>ś

ſ#>NML<A>L )N@>G=A>K;>K@LP>KDƁŨ (GM>GSBOGĖ

LIHENIKó<> F>SB l>LD>F :ʘ!:OHKLD>F C> FHśGó

=ĖDR IKHLMĹ>=DŎF !:OHKLDĆ G:=:<> IKH OřFċGR

FEó=>ś> ſ2MB?MNG@ )N@>G=:NLM:NL<A !:R>KGƁŨ

Finanční zdroje německé kanceláře Tandemu
*BG=>KŴ NG= )N@>G=IE:G =>L !NG=>L ǱʔǵǰǷʔǳǶǹŧǴǷȚ

/KH@K:FFEó=>ś> !:OHKLD: ǲǶǱʔǱǴǹŧǰǸȚ

)BGĆʔżʔ=:EĽĖ ƱG:GāGĖ IKHLMĹ>=DR MĹ>MĖ<A LMK:G ǱǷǸʔǲǴǰŧǶǰȚ

D 2MB?MNG@ )N@>G=:NLM:NL<A !:R>KG ǱǱǲʔǷǲǸŧǱǱȚ

E l>LDHŴGċF><Dř ?HG= ;N=HN<GHLMB ǱǰǸʔǲǶǶŧǱǵȚ

F $K:LFNLƿʔżʔ- !(!! ǹǲʔǹǱǰŧǱǱȚ

2OH;H=Gř LMóM 2:LDH ǸǶʔǱǵǲŧǰǸȚ

H !:R>KBL<A>L 2HSB:EFBGBLM>KBNF ƀOřFċG: I>=:@H@ŎƂ ǳǳʔǲǹǲŧǲǵȚ

I 5E:LMGĖ IĹĖCFR ƀņāŨ IĹĖLIċODRŧ IKH=>C IN;EBD:<Ėʘ:MIŨƂ ǲǰʔǹǸǸŧǴǱȚ

) $K:LFNLƿʔżʔ)N@>G= ?ŉK $NKHI: ǹʔǱǲǴŧǲǶȚ

* #>NML<A>L )N@>G=A>K;>K@LP>KD ǵʔǰǰǰŧǰǰȚ

"$+*$, ǲʔǴǱǵʔǲǲǰŧǵǲȚ

Finanční zdroje české kanceláře Tandemu

,Ç,3ʘŶ SóDE:=GĖ =HM:<> 3:G=>FN Ǹʔǰǰǰʔǰǰǰŧǰǰ*ā

B $K:LFNLƿ ǲʔǳǰǹʔǶǱǶŧǷǶ*ā

C 5>EORLE:G><MOĖ 2IHEDHOĆ K>IN;EBDR -ċF><DH Oʘ/K:S> ǱʔǷǰǲʔǱǹǳŧǶǸ*ā

$OKHILDř L;HK LHEB=:KBMR ǱʔǶǵǱʔǱǵǴŧǱǵ*ā

E l>LDHŴGċF><Dř ?HG= ;N=HN<GHLMB ǱʔǰǰǲʔǹǵǲŧǹǷ*ā

F 5E:LMGĖ IĹĖCFR ǲǸǳʔǸǵǶŧǸǹ*ā

G 2IHGSHKBG@ ǱǸǱʔǲǵǸŧǰǰ*ā

H /ES>ĪLDř DK:C Ǵǰʔǰǰǰŧǰǰ*ā

"$+*$, ǱǵʔǱǷǱʔǰǳǲŧǴǵ*ā

Financování
Financování české 
kanceláře Tandemu
l>LDó D:G<>EóĹ 3:G=>FN C> IKBFóKGċ ƱG:G<HOóG:

Sʘ=HM:āGĖAH MBMNEN ,Ç,3Ū 2RLMĆFHOř KHSOHC

ā>LDHųGċF><DĆ LIHENIKó<> OʘH;E:LMB OS=ċEóOóGĖ

:ʘFEó=>ś>Ũ 9: IH=IHKR5>EORLE:G><MOĖ 21- Oʘ/K:S>

;REH OʘKH<> VTVW G: ņS>FĖ l1 K>:EBSHOóGH FGHAH

ā>LDHųGċF><Dř<A L>MDóGĖ :ʘC:SRDHOř<A IKHC>DMŎŨ

9: OřSG:FGĆ IH=IHKR l>LDHųGċF><DĆAH ?HG=N

;N=HN<GHLMB ;RE: F>MH=: C:SRDHOĆ :GBF:<> ORNśBM:

IĹB ā>LDHųGċF><Dř<A L>MDóGĖ<A :ʘIĹB FHMBO:āGĖ<A

:DMBOBMó<A O> ĽDHEó<AŨ 9ʘIKHLMĹ>=DŎ l-%! ;RE: M:DĆ

IH=IHKHOóG: LIHENIKó<> L> ĽDHED:FBŨ l>LDHųGċF><Dó

DHG?>K>G<> IKH FEó=>ś ;RE: K>:EBSHOóG: S: IH=IHKR

/ES>ĪLDĆAH DK:C>Ũ #ĖDR ƱG:GāGĖ IH=IHĹ> SʘIKHC>DMŎ

$K:LFNLƿ :ʘ$OKHILDĆAH L;HKN LHEB=:KBMR FHAEB FE:=Ė

EB=Ć L;ĖK:M IK:<HOGĖ SDNĽ>GHLMB OʘLHNL>=GĖ S>FB

OʘKóF<B H=;HKGř<A FH;BEBM :ʘ=H;KHOHEGB<Dř<A :DMBOBMŨ

2M:O VVŨ UŨ VTVW ż Oā>MGċ OK:M>D S KHDN VTVV
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